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Visjon for HOFF:

Viinspirerer til ekte potetglede!

Vii HOFF skal inspirere til ekte potetglede. Vi setter god smak, kvalitet og milje heyt, med utgangs-
punkt i ravarer dyrket pa en baerekraftig mate av vare eiere, norske potetbender. Takket vaere dem
har vi révarer som vi kan videreutvikle til nye, samt kjente og kjeere produkter i norske butikkhyller,
serveringssteder og restauranter.

Var hovedoppgave er & veere en ansvarlig og baerekraftig matprodusent. Poteten har et lavt klima-
avtrykk og i produksjonsprosessen benyttes hele poteten. For oss er sirkluaerekonomi i sentrum av alt

vi gjer.

Vier stolte av & veere en viktig arbeidsgiver i flere lokalmiljeer og en attraktiv og mangfoldig arbeids-
plass med rom for mennesker som vil jobbe med beerekraftig mat og matproduksjon. Dette er et viktig
samfunnsansvar for oss i HOFF.

Det som driver og motiverer oss hver dag er a bidra til en baerekraftig utvikling av det norske kost-
holdet. Vi skal vaere en padriver og innovater innen plantebasert matproduksjon. Vare produkter skal
veere en naturlig del av et daglig kosthold — og vi leter alltid etter forbedringer og nye lesninger - bade
pa tallerkenen og veien dit.

Kulturverdier for HOFF:

SOLID - FLEKSIBEL - SPENSTIG - TAKHQYDE

2 [ HoFF



Innhold

Nokkeltall

Om HOFF SA

Fabrikker

§tyret og tillitsvalgte 2021
e\rsberetning

Arsregnskap 2

Coo~NOuUT b

Styret i HOFF SA




Nokkeltall
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525,0 486,3 463,3 423,0 411,6 4128
Egenkapitalandel 62,1 66,9 63,6 63,7 61,0 59,6
Netto driftsinntekter 690,8 660,1 621,2 566,4 538,3 521,3
Driftsresultat* -6,5 31,4 33,2 8,2 -10,1 20,8
Driftsmargin -0,9% 4,8% 5,4 % 1,5% -1,9% 4,0%
rsresultat 0,3 35,4 37,5 18,1 51 23,8
Likviditetsgrad** 2,0 1,8 1,8 1,6 1,9 2,1
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Sykefraveer 5,7 4,7 4,9 5,7 4,2 4,3
Antall skader med fraveaer/legebehandling 6 5 4 8 13 11
Antall ansatte 149 150 153 153 149 145
Antall arbeidede arsverk*** 162 167 166 160 157 153
Omsetning per arsverk 4,26 3,95 3,74 3,54 3,43 3,4
Driftsresultat per arsverk -0,04 0,19 0,20 0,05 -0,06 0,14
Lgnnsandel**** 193% 206% 224% 212% 225% 21,8%

*

Driftsresultatet 2020 eksklusiv tilbakefert tidligere avsetningen vedr. dom i seksmél anlagt
mot HOFF SA er +20m
Driftsresultatet 2018 eksklusiv avsetningen vedr. dom i seksmél anlagt mot HOFF SA er
+2.1m

* Likviditetsgrad er definert som omlepsmidler i forhold til kortsiktig gjeld.
Likviditetsgraden er hhv. 2.1 0g 2.2 1 2019 og 2018 korrigert for avsetningen vedr. dom i
seksmal anlagt mot HOFF SA.

™ Antall arbeidede arsverk inkluderer innleide, leerlinger, vikarer og ansatte som har takket ja
til gavepensjon og sluttet i 2021.

“** Lennsandel er endret til definisjon lik som lennskostnad i rapportert arsregnkap for alle ar.

*

*




Om HOFF

HOFF SA har som formal & avta produkter fra andelseierne og serge for verdiskapende omset-
ning av disse gjennom industriell bearbeiding. Selskapet produserer og selger frosne, terre og
ferske potetprodukter, potetstivelse, glykose og sprit, samt handelsvarer.

HOFF SA er et samvirkeselskap og eies av 547 andelseiere hvorav 202 leverte poteter pa
kontrakt i 2022.

Selskapet har hovedkontor pa Gjevik i Innlandet.

Selskapet er aksjonaer i Totenpoteter AS med 50 % eierandel, Fjordland AS med 10 % eierandel
og Anora Group Oyj med 2,25 % eierandel. | tillegg enkelte mindre aksjeposter og andeler i
andre virksomheter.

HOFF SA'sin visjon er «pa alles bord — hver dag».

Vér misjon er & «inspirere til ekte potetglede». Dette er en misjon som forplikter bade ovenfor
forbruker, vare kunder, vare medarbeidere og eiere.

Organisering og ledelsen

Administrerende direkter i HOFF SA er Ingeborg Flenes. Forevrig bestar ledergruppen av:

Ingeborg Flgnes
Adm. Dir.

Finans, gkonomi og IKT HR *
Ola Wedge — Kristin Frydenlund
Finansdirektgr HR-sjef

Kvalitet *
Wenke Furulund
Kvalitetssjef

. . Kategori- og marketing/salg|
Produksjon og kvalitet dagligvare

Lars-Roar Holte Lars Frederiksen Kiell-Ivar Karlsen ** Knut Norland
Direktgr Produksjon og .
kvalitet Markedsdirektgr/

Révare, eiere og . .

rammebetingelser Salg industri og proff

Salgsdirektgr Industri
og Proff

Direktgr ravare, eiere og
rammebetingelser salgsdirektgr dagligvare

* Deltar ikke fast i ledermgter
** Starter 01.04.




Fabrikker

HOFF SA har fabrikker pa Inderoy i Trondelag, Klepp i Rogaland, Brumunddal og Gjevik i Innlan-
det.

Gjovik Klepp, Jeeren
Administrasjon, samt produksjon av pommes frites, Produksjon av sous vide poteter, hermetiske
krydret pommes frites, potetflakes, fryst mandel- poteter, superior poteter og potetstivelse

potetstappe, ferdigretter og sprit

Brumunddal Sundnes, Inderoy
Produksjon av glykose, potetstivelse og Produksjon av potetflakes, vegetarprodukter, resti,
potetprotein pommes noisettes, granulat og potetstivelse

Sundnes

Brumunddal
GJoVI




Styret og tillitsvalgte 2022

Styrets medlemmer

Hanne Refsholt, Sandefjord, styreleder, siden 2019

Jan Vidar Skulberstad, Stjerdal, nestleder, siden 2019
Trond Huuse, Lena, styremedlem, siden 2016

Torres Bore, Kleppe, styremedlem, siden 2019

Helge Aandstad, Arneberg, styremedlem, siden 2022
Mikael Weien, Gran, styremedlem, siden 2022

Irene Holte Karlsen, ansattvalgt, styremedlem, siden 2020
Eivind Fossum, ansattvalgt, styremedlem, siden 2021

Arne Fosnes Enger, ansattvalgt, styremedlem, siden 2022

Ordforer/varaordferer
Magne Svenkerud, ordferer

Egil Ellingsen, varaordferer

Valgkomite

Ole Martin Veske, leder (region Nord)

Per Ivar Rognlien, nestleder (region @st)
Hans Egil Colbjernsen Sletten (region Dst)
Helge Sele (region ser)

Radgivende utvalg leveringsbetingelser

Tomas Vik, leder (region Nord)

Ruben Kordahl Andersen (region @st)
Per Ivar Rognlien (region @st)

Ivar Rege (region Ser)




;&rsberetning 2022

Salgs-, markeds og resultatutvikling

Selskapets driftsinntekter i 2022 ble 690,8
mill. kroner mot 660,1 mill. kroner i 2021.
Dette tilsvarer en vekst i driftsinntekter pa
4.6% mot 2021. Totalt er veksten de siste fem
arene pa 33%, tilsvarende en gjennomsnittlig
arlig vekstrate pa 5,8%.

Driftsresultatet endte pa -6,5 mill. kroner i
2022. 2022 var et krevende ér for HOFF
som folger av kraftige kostnadsekninger,
spesielt knyttet til energi og innkjepte innsats-
faktorer. Dette ga ogsa en hoyere kapitalbin-
ding gjennom ekte varelagerverdier. HOFF
har en sveert energiintensiv produksjon. De
okte kostnadene har forsterket fokuset pa
forbedringsprosesser og kostnadsbesparelser.

Til tross for et svakt resultat er styret tilfreds
med utfallet gitt alle kostnadsekninger HOFF
har blitt rammet av i 2022. Forbedrings-
arbeidet og tiltak for kostnadsbesparelser ga
gode effekter og forbedret resultatet betydelig
mot hva som ellers ville veert tilfellet. Etter
styrets vurdering er regnskapet i liten grad
pavirket av skjennsmessig vurderte regnskaps-
poster utover et visst omfang av skjenns-
utevelse pa verdsettelse av varelager (stan-
dardkost). Utsatt skattefordel er i regnskapet
tatt inn til full verdi. Styret mener at det er
sannsynlig at denne fordelen blir utnyttet i
arene fremover, basert pa utviklingen i selska-
pet de senere arene og utsiktene fremover.

Ordineert resultat for skattekostnad ble +0,1
mill. kroner og arets resultat ble +0,3 mill.
kroner. Egenkapitalandelen ved utgangen

av regnskapsaret er 62,1%. Styret presiserer
viktigheten av fokus pa god drift og oppnaelse
av driftsresultat i drene fremover.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktivite-

ter ble -15,8 mill. kroner mot +27,1 mill. kroner
1 2021. Nedgangen skyldes i hovedsak et sva-
kere resultat som felger av kostnadsekninger
kombinert med okt arbeidskapital drevet av
varelageret.

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter
er negativ med -26,5 mill. kroner. Samlede
investeringer i varige driftsmidler ble -42.9
mill. kroner. +11,4 mill. kroner er mottatt i
utbytter, i hovedsak fra Anora og Fjordland.
Mottatt utbytte fra Anora (tidligere fra Arcus
for fusjon med Altia) og Fjordland er totalt
sett relativt stabilt sammenliknet med tidligere
ar. @vrig endring skyldes tilpasninger i porte-
felje for finansielle plasseringer.

Netto kontantstrem fra finansieringsaktivi-
teter er positiv med +33,4 mill. kroner. Dette
bestar av okt langsiktig 1an, nedbetaling lang-
siktig 1an og etterbetaling.

Netto endring i kontanter og kontantekviva-
lenter endte pa -9 mill. kroner. Likviditetssitu-

asjonen til HOFF SA pr. 31/12 2022 er god.

Kundene

HOFF opplever konstruktivt og godt samar-

beid med vare kunder.

Industri

Industri selger ingredienser og ferdigvarer til
naeringsmiddelindustrien.

Industrisalget har i 2022 hatt en positiv ut-
vikling og har en vekst i omsetning pé +4,4%
sammenlignet med salget i 2021. Salgsveksten
kommer i hovedsak fra superior potet, potet-

flak, potetstivelse og rektifisert sprit. HOFF
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sine industriprodukter er konkurranseutsatt i
forhold til import.

Leveringsgraden til industrikunder har i 2022
veert god og det var sveert & reklamasjoner,
som er viktig for industrikundene.

Alle de sterre industri kundene har fornyet,
eller viderefert kontrakter og avtaler for 2023.

PROFF

Proff selger produkter til proffmarkedet
(restaurant, hotell, gatekjekken og KBS).

Aret startet med delvis nedstengning pé grunn
av koronapandemien, noe som ferte til en
forsiktig start pa aret. Til tross for dette endte
salget i forste halvar godt over fioréret. Kre-
vende kostnadsvekst og til dels hoy prisvekst
dempet salget noe siste halvér, men éret under
ett endte med en omsetningsvekst pa +27%
mot 2021. Veksten skyldes i hovedsak mal-
rettet og langsiktig bearbeiding av kunder og
marked, vellykkede nyhetslanseringer og okt
fokus gjennom eget salgsapparat.

Dagligvare

Salg av HOFF merket vare i dagligvaremar-
kedet endte oppunder tilsvarende niva som
i 2021. Veksten siste fem ar er totalt sett pa
84%. Markedsandelen for 2022 endte pa
43,5%, en ekning fra aret for.

| 2022 lanserte vi tre nye produkter til dag-

ligvare; HOFF Potetmos Klassisk, HOFF Liv
Laga Thaiinspirert Gryte og HOFF Liv Laga
Indisk Gryte. Samarbeidet med dagligvarekje-
dene er godt, noe som gir HOFF gode kam-
panje- og innovasjonsmuligheter. | tillegg har
HOFF et effektivt ytre salgsapparat gjennom
Vekstgruppen.

Generelt gker konkurransen i dagligvaremar-
kedet béde fra andre leveranderer og kjedenes
egne merker (EMV). Dette stiller enda hoyere
krav til HOFF som leverander.

Proteiskilde - Glutentri
Seyatrl+ Vegansk st

[ HoFF



Produksjon og ravare

Produksjon

Fabrikkene produserer produkter i henhold
til kravspesifikasjon og sikrer at kundekrav,
offentlige krav og miljekrav ivaretas gjennom

effektiv drift.

Totalt produksjonsvolum i 2022 endte pa 28
631 tonn som er 578 tonn mindre enn 2021.
Det er produsert mer pommes frites, superior
potet og potetstivelse i 2022 mot éret fer.

2022 har veert preget av hoy fart pa effek-
tivitets- og forbedringsarbeidet, og tiltak
for & sikre/opprettholde stabil drift pa alle
fabrikkene i forbindelse med pandemien og
den usikre handelssituasjon i forbindelse med

Ukraina krigen.

Det har vaert god dialog mellom salg, révare og

produksjon for & sikre leveringsdyktighet.

Det har veert stor aktivitet pa fabrikkene med
gjennomforingen av mange investeringer som
sikrer stabil drift og videre mulighet for vekst.
Av sterre investeringer i 2022 er nytt ERP

system i HOFF, ny fryser og PEF (pulsed
electric field processing system) pa Gjovik,
nytt renseanlegg pa Sundnes, ny blansjer pa
sousvide linjen pa Jeeren, samt mange EN@K
tiltak pé alle fabrikkene.

Potetprodusenter

HOFF har for sesongen 2022/23 inngétt
kontrakt med 202 potetprodusenter fordelt
pa tre regioner. Det er en nedgang pa 8 kon-
trakter i region @st og 3 kontrakter i region
Nord mens region Ser er uendret mot forrige
sesong. | region Dst er det flere potetprodu-
senter som ekte sitt kontraktvolum.

Potetforsyning

De siste ars okte ettersporsel etter HOFFs
ferdigvarer har okt behovet for poteter som
har gitt okte kontraktsvolum pa norske pote-
ter.

Det ble hostet gode avlinger i region Ser og
region Dst hesten 2022 (til sammen nesten
10% over kontrakt). | region Nord ble seson-
gen preget av torratefrykt pd sommeren, og
dette sammen med ustabilt veer med mye
regn, gjorde at hosten ble krevende. Volu-
mene ble derfor noe lavere enn kontrakt.

Antall produsenter
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Mottatt potet siste sesonger (tusen tonn)
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Ostlandet og jevn vekst. Det var sveert f& problemer med

Settinga i Mjesomradet og pa Ser-Ostlan-
det kom i gang tidlig, og mye lagringspotet
ble satt i april. | Soleromrédet ble det meste
av settinga utfort i siste halvdel av mai. For-
sommeren var varm og terr, og det ble tidlig
vanningsbehov i potetékeren. Nedberen som
kom i ménedsskiftet juni/juli gjorde godt pa
Nord-O@stlandet, mens det var noe jevnere
fordeling av nedberen pa Ser-@stlandet.

Det ble gjennomgéende store avlinger med
god kvalitet i &r. Det er rapportert om noe
vekstsprekk og skurv i utsatte sorter som kom
av ujevne temperatur- og nedbersforhold.
Innhestings- og modningsforholdene for
potetene var meget gode, og det meste av
avlingene ble hestet under gunstige verfor-
hold. Terratesmittepresset var generelt lavt.
Det ble observert mer sterkt virus pé plantene
enn normalt, og dette henger nok sammen
med gunstige forhold for bladlussmitte i 2021
og i starten pa 2022. Oppsummert ble det
gjennomgaende store avlinger med god kvali-

teti2022.

Jaeren

Settinga av bade tidligpotet og lagringspotet
kom tidlig i gang. Forholdene for oppspiring
og etablering av &keren var gode. Fuktighets-
forholdene for ugrasspreyting og hypping var
stort sett gode. Det var en jevn fordeling av
nedberen gjennom sesongen, og dette ga fin

réter og lite drukning. Kvaliteten pa avlingen
ble meget gode og en opplevde avlinger godt
over gjennomsnittet.

Trendelag

Settinga kom i gang relativt tidlig, og det

ble satt en del lagringspotet pa april. Ferste
halvdel av mai ble for fuktig til setting, slik at
resterende volum ble satt i siste halvdel av mai.
Fra midt i juni og til ut i august kom det mer
nedber enn normalt, og &krene fikk lite tid til &
terke opp bade pa bladverk og i bakken.
Enkelte omréder var det stor utvasking av
naering og det ble behov for tilleggsg jedsling.
Torratesmittepresset var hayt og utfordrende
vaerforhold gjorde det vanskelig & drive
torrétekamp. Forholdene for smitte av
stengelréte og bletrate var ogsé gunstige.
Innhestningsvaeret i september ble bra, men
nedbersperioden som kom i manedsskiftet
september/oktober ga et opphold i hestinga.
Etter midten av oktober ble det en opp-
holdsperiode og det meste av resterende
avling ble hestet. Det ble litt under gjennom-
snittlige avlinger, og en god del terrate, sten-
gelrdte og blotréte i flere av partiene med de
utfordringer det medferer.

Innkjep og logistikk

Aret var fortsatt preget av koronapandemi
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i tillegg til at konflikten i Ukraina ga stor
usikkerhet rundt leveringsdyktighet hos vare
leveranderer, og store prisekninger. Dette

har krevd ekstra oppmerksomhet bade mot
leveranderer og transporterer. Det har derfor
veert fokus pa & ha nok innsatsfaktorer pa
lager. Sikkerhetslager ble okt for de fleste HTE
(hjelpe- tilsetningsstoffer, emballasje) og han-
delsvarer, for & sikre at produksjonen kunne

gé som planlagt og minimere risiko for & ikke
veere leveringsdyktig. Det har veert tett og god
dialog bade internt i HOFF, med leveranderer
og transporterer, og selskapet har sett viktig-
heten av 8 ha back-up-leveranderer pé kritiske
innsatsfaktorer.

| 2022 har det vaert ekstra fokus rundt opp-
start av nytt ERP system, og pa oppfelging og
koordinering mellom avdelingene rundt salgs-
prognoser, innkjepsprognoser og produksjons-
planlegging. Det jobbes med kontinuerlige
forbedring av rutiner for bedre & kunne folge
opp leveranderer samt tilherende avtaler og
innkjepsbetingelser, samt sikre riktig lagerniva.

Innovas_jon

Det arbeides lepende med produktutvikling og
produktforbedringer i HOFF. Dette arbeidet
koordineres gjennom “vekststyrer”, hvor pro-
duktideer felges opp fra ide, til en eventuell
lansering dersom ideen viser seg & vaere god
nok. En av nyhetene som HOFF har utviklet,
og lansert, 1 2022 er HOFF Churros. Churros
er et spansk bakverk som bestar av en fritert
deig basert pa hvetemel og potet. Med denne
lanseringen har HOFF introdusert spansk

sl
.

bakverk produsert pé fabrikken p& Sundnes
i en, for oss, ny kategori, dessertkategorien.
Produktet er lansert bade i proff- og daglig-

varemarkedet.

HOFF deltar i ulike forskningsprosjekteri
samarbeid med forskningsmiljeer, kunder og
andre naeringsmiddelakterer. Prosjektene er
langsiktige og leper over flere ar, og tar for
seg ulike problemstillinger som er relevante
for HOFF. Dette er i hovedsak forsknings-
prosjekter knyttet til alternativ anvendelse av
biprodukter, prosessforbedringer, langtidslag-
ring av poteter (dette prosjektet ble avsluttet i
2022), vegetabilske proteinkilder og utvikling

av effektive innovasjonsprosesser.

Rammebetingelser

HOFF tar imot og bearbeider utsorterte
potetpartier fra matpotetpakkerier og annen
foredlingsindustri (avrenspoteter). Gjennom
jordbruksforhandlingene mottar HOFF
prisnedskrivning (PNS) for & ivareta denne
oppgaven. Dette er et samfunnsmessig viktig
miljetiltak.

HOFF er avhengig av et effektivt tollvern pa
flere produktomrader for & vaere konkurranse-
dyktig, noe som blant annet skyldes hayt norsk
kostnadsniva. P8 samme méte er HOFF sine
eiere avhengig av tollbeskyttelse pa potetene
for & omsette disse til en pris som gir nedven-
dig inntjening i deres produksjon. Regjeringen
er opptatt av a sikre importvernet for norsk
Jjordbruk hvor valg mellom prosenttoll og
kronetoll er et virkemiddel. Et godt tollvern

er viktig for & kompensere for geografiske og
klimatiske ulemper. For HOFF vil det vaere

en styrke om flere av vare produkter har pro-
senttoll og ikke kronetoll som i dag, da spesielt
vare industriprodukter har lav tollbeskyttelse.

Ngen av HOFFs produkter er sékalte
RAK-produkter som gir kundene en kompen-
sasjon slik at prisen pa den norske réavaren blir
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konkurransedyktig med importerte substi-
tutter. Det er i dag RAK-midler pa produkter
som glykose, nedterket potetstivelse og flakes.
RAK-midler pé nye produkter vil veere ned-
vendig for & sikre at verdiskaping pé& norske
révarer i Norge fortsatt er konkurransedyktig,
og HOFF jobber for at flere produkter skal tas
inn i ordningen. | tillegg mé det bevilges mer
midler til ordningen.

Regjeringen har et mél om & styrke norsk selv-
forsyningsgrad, og ekt satsing pa grentnaerin-
gen er viktig inn i dette arbeidet. For 8 oppna
dette er det viktig med gode og forutsigbare
rammebetingelser bade for primeerprodusen-
tene og foredlingsleddet, samt tiltak for & ke
ettersperselen hos forbruker.

Personal, likestilling og
diskriminering og HMS

Antall fast ansatte i selskapet ved utgangen av
aret var 149. Dette er én mindre enn fjoraret.

Antall arbeidede &rsverk var i 2022 162, mot
16712021 (beregning av antall &rsverk inklu-

derer innleide, leerlinger, vikarer).

Ved utgangen av 2022 var det 5 leerlinger

ansatt.

Styret har vedtatt etiske retningslinjer for
selskapet. Her fremgér blant annet at selska-
pet ikke aksepterer noen form for trakassering
eller diskriminering pa grunn av kjenn, religion,
rase, nasjonalitet, kulturell bakgrunn, funk-
sjonshemming, seksuell legning, sivilstand,
alder eller politisk oppfatning.

Det er gjennomfert medarbeiderundersekelse
1 2022. Det scores jevnt over bedre enn pa
forrige medarbeiderundersekelse som ble
gjennomfert i 2018. 82 % har svart at de er
tilfreds, eller veldig tilfreds med ansettelses-

forholdet sitt mot 70 % 1 2018.

HOFF er representert i styret til Matbran-
sjens Opplaeringskontor i Innlandet, som felger
opp leerlinger i omradet. | tillegg samarbeider
HOFF med Bragd Kompetanse som kobler
mennesker som av ulike drsaker har falt uten-
for arbeidslivet med bedrifter, og for enkelte
har dette fort til fast ansettelse hos HOFF.

Av selskapets ansatte er 28 % kvinner. HOFFs
styre bestar at 7 menn og 2 kvinner, mens
ledergruppen ved é&rsslutt besto av 5 menn og
Tkvinne. Det er 14 menn og 7 kvinner med
personalansvar. Alderssammensetningen blant
de ansatte er vist i grafen under.

Alderssammensetning
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96 % av fast ansatte jobber fulltid, og det er
ingen ansatte som jobber ufrivillig deltid.

Lennsfastsettelsen er bade tarifflenn og indivi-
duell lennsfastsettelse. | snitt ser vi at kvinner
ligger hayere ilenn enn menn. En forklaring pa
dette er at en betydelig andel av menn arbei-
der i produksjonen. Tilsvarende er andelen
kvinner som er ansatt ved hovedkontoret, som
generelt sett har hoyere formalkrav og fagan-
svar, av det totale antallet kvinner heyere enn
tilsvarende for menn. Ved hovedkontoret var
andelen kvinner og menn ved arsslutt 44/56.

Det er sveert fa deltidsstillinger i selskapet.
Ansatte som har deltidsstillinger, har dette ut

fra eget onske.

Lgnnsandel snittlenn HOFF totalt
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Det er konstatert 6 skader med fravaer i 2022
som er 1 mer enn 2021 og 2 mer enn 2020.
Skadene er 1 fallskade i glatt trapp, 3 kutt/
klem-skader i finger, 2 eyeskader. Det er satt
i gang flere tiltak for & redusere antall skader,
blant annet innmelding av farlige forhold.
HOFF har fokus pé forbedring, og mél om

ingen skader.

Samlet sykefraveer ble 5,7 % av arbeidede
timer som er en ekning fra 4,7 % aret for.
Korttidsfravaeret utgjer 2,5 %. Qkningen i
sykefravaeret er sammensatt, men oppblussing
av korona samt dpning av samfunnet har nok
fert til mer smitte og hoyere fraverstopper.

Lgnnsandel snittlgnn - produksjon
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Kvalitet, samfunnsansvar

og beerekraft

HOFF som neeringsmiddelakter, har store
forventninger fra markedet vedrerende
matsikkerhet og ansvar for omgivelsene. For
HOFF betyr dette et bredt fokus pé trygghet
og kvalitet i produksjon, god dialog med slutt-
kundene, krav til leveranderer, et godt samspill
med potetprodusentene og at HOFF selv tar
et ansvar for selskapets medarbeidere, proses-
ser og produkter.

HOFF er sertifisert etter ISO 9001 og ISO
22000. HOFF stiller krav om at alle potet-
produsenter som har kontrakt med HOFF
gjennomferer egenrevisjon i henhold til KSL
(Kvalitetssystem i landbruket).

| 2022 hadde selskapet 9 reklamasjoner per
1000 tonn solgt vare som er heyere enn malet
pa maks 8 reklamasjoner per 1000 tonn. Det
var 2 reklamasjoner pa mattrygghet, som er en

forbedring fra 412021, mot et mal pa O.

HOFF er opptatt av grunnleggende mennes-
kerettigheter og anstendige arbeidsforhold i
vare forretninger. Vi har over flere ar jobbet
systematisk med dette gjennom hele ver-
dikjeden sammen med vére ansatte, samar-
beidspartnere og leveranderer. Informasjon og
redegjorelse relatert til Apenhetsloven, vil bli
publisert pa vére nettsider, HOFF.no, innen

30 juni 2023,

Det foreligger utslippstillatelser ved alle
HOFF sine fabrikker. Alle fabrikkene i HOFF
SA hari 2022 overholdt konsesjonsgrensene
for utslipp. 1 2022 ble fellingskjemikalier
byttet ut til miljevennlige kjemikaler pé alle
renseanlegg. | forbindelse med okt produksjon
pa Gjovik har HOFF blitt palagt strengere
utslippskrav med en nedtrappingsperiode til og
med 2022. Det ble i 2022 gjort investerin-
ger ved fabrikkene pa Brumunddal, Jeeren og
Sundnes for at utslippskravene fortsatt over-

holdes, slik det ble gjennomfert ved fabrikken
pa Gjevik i 2021. Utslipp i forhold til konsesjon
rapporteres lopende til Statsforvalterens mil-

Jjovernavdeling.

HOFF signerte i 2021 Intensjonsavtalen for et
sunnere kosthold som er en viderefering av til-
slutningsavtalen om et sunnere kosthold med
Helsedepartementet fra 2017. HOFF har hatt
fokus pa & redusere saltinnhold, mettet fett

og okt forbruk av frukt og grent. HOFF har

de siste arene lansert flere produkter i serien
HOFF Liv Laga som bidrar til ekt inntak av
frukt og grent.

HOFF signerte i 2017 tilslutningsavtale til
bransjeavtale om redusert matsvinn med
Klima- og miljedepartementet. Det jobbes
malrettet for & redusere svinn gjennom hele

verdikjeden.

HOFF signerte bransjeavtale for frukt og
gront i februar 2020 med om lag 100 andre
akterer. Hensikten med avtalen er 3 f3 et felles
internkontrollverktey for bransjen med tilhe-
rende revisjonsordning for den enkelte produ-
sent med intern- og eksternrevisjon. HOFF
har i flere &r stilt som krav til potetprodusenter
at de forplikter seg til & folge kvalitetssystemet
i landbruket (KSL).

HOFF er med i Forum for Norsk Grent som
har som mal & doble omsetningen av norsk
frukt, grent og potet frem til 2035 gjennom

samarbeid i hele verdikjeden.

HOFF ble i 2018 medeier av Landbrukets
klimaselskap SA, som i hovedsak jobber for

& redusere klimaavtrykket til norsk landbruk
ved & sikre bedre informasjon og gode verktoy
for klimasmart drift pé norske gardsbruk. Kli-
makalkulator for potetproduksjon er i ferd med
& bli tatt i bruk av flere produsenter. HOFF
har hatt samlinger for potetprodusentene med
oppleering i bruk av klimakalkulatoren inkludert
fokus pa bade klimaeffekten og ekonomisk
gevinst ved a optimalisere egen drift.
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Avrensordningen er regulert i forskrift og

er en ordning hvor bade potetprodusen-
tene, industrien og Staten bidrar. Formalet
med avrensordningen for poteter er & sikre
avsetning av norskproduserte avrenspoteter
(frasorterte poteter i tilknytning til potetpro-
duksjon, -omsetning og -foredling). Gjennom
avrensordningen mottar HOFF avrenspotet
fra godkjente omsetningsledd, og benytter
avrenspotetene i produksjon av potetsprit,
potetmel og glykose. Prisen pé avrenspotetene
besluttes i jordbruksoppgjeret. Bi-produkter
fra denne produksjonen (rasp, fruktvann,
drank og potetmasse) benyttes til dyrefor og
gjedsel. Avrensordningen bidrar til & redusere
et mulig miljeproblem ved at en reduserer
risikoen for spredning av plantesykdommer/
potetsykdommer, oppnér bedre kvalitet pa
matpotet og andre produkter av potet, utnyt-
ter ressursene pé en god barekraftig mate og
reduserer matsvinn.

VI BRUKER HELE POTETEN

W=

Det meste havner
pa matbordet

=&

Noe blir til stivelse,

=

Resten blir til
dyrefor og gjedsel

Norske potetbender sprit og protein

Eierstyring

HOFF SA er et samvirkeforetak, og er eid av
547 andelseiere i Norge som er syv flere enn
aret for. Eierstyring og ledelse baseres pa egne
vedtekter, instrukser og styrings- og rappor-
teringssystemer. Dette sikrer at lovverk, stan-
darder og egne etiske retningslinjer felges.

Hver andelseier kan ikke inneha mer enn en
andel og seknad om medlemskap skal behand -
les av styret.

HOFF SA sine eiere er inndelt i tre regioner:

®  Region Serinkluderer Rogaland, Vest-
land og Agder

®  Region @st inkluderer Vestfold og Tele-
mark, Viken og Innlandet

®  Region Nord inkluderer Trendelag og
Mere- og Romsdal

Arsmote er HOFF SA sin averste myndighet
og arsmete avholdes ordinaert en gang per ar.
Hver region velger sine arsmoteutsendinger
hvor antall aktive medlemmer i regionen per
31. desember aret for drsmetet teller SO % og
regionens leverte volum fra aktive medlem-
mer siste sesong teller SO %. Det er totalt 20
arsmeteutsendinger fra regionene. | tillegg
deltar styret og valgkomiteen pé drsmotet.
Arsmotet velger styrets leder, styrets nestle-
der, styremedlemmer, ordferer, varaordferer
og valgkomite, samt revisor. | tillegg behandler
arsmotet arsregnskap og anvendelse av ars-
resultat, &rsberetning, vedtekter, instruks for
valgkomiteen og fastsettelse av godtgjerelse
for tillitsvalgte. Arsmote 2022 ble gjennom-
fert 5. - 6. april.

Det gjennomferes regionale eiermeter nor-
malt to ganger i &ret hvor andelseierne er
invitert. | 2022 ble det gjennomfort regionale
elermoter i august. | region Dst ble motet
avholdt i forbindelse med Potato Scandinavia
pa Grinder Gérd. Det ble i tillegg g jennomfert
regionale eiermeter i alle regioner i november
hvor &rsmeteutsendingene ble valgt.

Styret bestar av ni medlemmer hvorav tre
ansattevalgte. Styret gjennomferte i 2022
11 styremeter hvorav fire ble gjennomfert
pa Teams. Ordferer deltok pa styremote for
drsmote.

Det bekreftes at selskapet har styrean-
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svarsforsikring. Forsikringen dekker rettslige
finansielle krav som rettes mot styret og ledel-
sen, basert pa deres tidligere, névaerende og
fremtidige handlinger og unnlatelser hos sik-
rede i egenskap av daglig leder, styremedlem,
medlem av ledelsen eller tilsvarende styreor-
gan i konsernet. Forsikringsavtalens hovedfor-
fall er 1. oktober og leper i 12 maneder.

Risikofaktorer

Politisk vilje til & opprettholde de etablerte
naringspolitiske rammebetingelser er svaert
viktig for selskapet. Prisnedskrivningen for
produksjon av potetsprit og potetstivelse ma
opprettholdes. | tillegg er en endring i tollver-
net fra kronetoll til prosenttoll viktig for mange
av HOFFs produkter som er konkurranseut-
satt for & sikre norsk potetproduksjon. HOFF
Jjobber mot myndigheter og landbruksorgani-
sasjonene for & pavirke rammebetingelsene.

Kvalitet pa ravare og avlingsniva variere fra &r
til ar og kan pavirke effektivitet i produksjon

og tilgang pa révare. Révaretilgangen sikres

gjennom éarlige kontrakter med potetprodu-
sentene.

P& markedssiden er risikoen sterst for even-
tuelt bortfall av store enkeltkunder, de-listing
av produkter som bidrar med signifikant
omsetning og/eller bidrag eller inntreden av en
ny akter som medferer okt prispress. HOFF
Jjobber aktivt gjennom hele verdikjeden for &
sikre konkurransekraft. HOFF har fokus pa &
opprettholde gode relasjoner med kundene,
og jobber mélrettet med innovasjoner innen
samtlige markedsomréder.

Forbrukerne har krav pa, og forventer trygg
mat. Kvalitetsavvik pé produkter representerer
en risiko bade i form av kostnader og omdem-
metap. HOFF er sertifisert etter ISO 9001
0g ISO22000, og jobber hele tiden aktivt
med & sikre mattryggheten.

Den finansielle risiko i selskapet er noksa
lav, hovedsakelig grunnet gevinst ved salg av
aksjer i Arcus fra regnskapsaret 2016. HOFF

har en Finanspolicy som regulerer plassering




av overskuddslikviditet, sikring av forventet
stremforbruk for & redusere prissvingningsri-
siko, valutaeksponering, sikring av gjeld med
rentebytteavtaler med mer. Likevel pavirkes
resultatet av kraftige fluktuasjoner i energi-
priser slik man har erfart det siste aret. Alle
lénebetingelser (covenants) med banken
overholdes.

Konflikten i Ukraina resulterte i forsyningsut-
fordringer og okte révarepriser verden over.
Det forstnevnte krever tettere oppfelging av
leveranderer og transporterer, samt behov

for hayere sikkerhetslager med medfelgende
kapitalbinding. Videre resulterte prisekningene
i kraftige kostnadsekninger i 2022. Spesielt
energikostnadene har okt kraftig da samtlige
av vare produksjoner er sveert energiintensive.

Utsiktene fremover

Styret mener forutsetningene for fortsatt drift
er til stede og har lagt dette til grunn for utar-
beidelsen av &rsoppgjeret.

Det er mange faktorer som pavirker selskapet,
og det er en sterre usikkerhet enn HOFF har
hatt pd mange ér i forhold til kostnadsekninger
og dermed forventninger om fremtidig inn-
tjening.

@konomien til HOFF er solid, med en egen-
kapitalandel pa 62,1%. Likviditetsgraden er 2,
som tilsier at HOFF har en tilfredsstillende
likviditet.

Styret takker alle ansatte for god innsats i
2022.

,&rsoppgjersdisposis_joner

Arsresultat ble +0,3 mill. kroner.
Arsresultatet foreslas tilfert annen egenka-
pital.

Gyovik. 13.03.2023
Styret 1 HOFF SA

Hanu Cofeter(f

Aolid Stloie/

Hanne Refsholt

{ Jan Vidar Skulberstad

styreleder nestleder
Taro Bore [ring Holto Kiglx)
Terres Bore Irene Holte Karlsen
styremedlem , styremedlem ‘
Mo bl Liikar] Uiy
Helge Aandstad Mikael Weien
styremedlem styremedlem
la Egﬁ r:ami: lons
daglig leder




Visjon for HOFF:

Pa alles bord - hver dag

God mat gjer folk glade. Derfor brenner vii HOFF for & forenkle folks vei til god mat som alle liker

- med garantert godt resultat hver gang. Vi setter vér @re i & gjere det enkelt for folk & lykkes pa
kjekkenet. Vi er entusiaster som liker a ta utgangspunkt i det norske - med retter, tradisjon og moderne
forbrukerbehov - og setter god smak, kvalitet og milje i heysetet.

HOFFs produkter er i hovedsak produsert i Norge med ravarer fra norske bender, og er laget pa en
baerekraftig mate hvor vi bruker absolutt hele poteten til ulike sluttprodukter. Her gar ingenting til spil-

le. Vileter alltid etter forbedringer og nye lesninger - bade pa tallerkenen og pa veien dit. Nar «kokken»
og alle rundt bordet er glade, da har vi nadd vart mal.

Merkeverdier for HOFF:

SOLID - NORSK- TRIVELIG - FREMOVERLENT
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Arsregnskap 2022
HOFF SA

Styrets drsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter til regnskapet

Org.nr.: 940 379 016
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HOFF SA
RESULTATREGNSKAP 01.01. - 31.12.

Note 2022 2021
Salgsinntekt 2 690 810 660 137
Sum driftsinntekt 690 810 660 137
Beholdningsendring egentilvirkede varer -20 185 -22 050
Varekostnad 3 358 192 333 265
Lennskostnad 4,5 133 216 136 224
Avskrivning 6 22 468 20 594
Tap pa fordringer 1306 0
Nedskrivning 6 0 219
Annen driftskostnad 202 301 160 490
Sum driftskostnad 697 299 628 741
Driftsresultat -6 489 31395
Inntekt fra investering i tilknyttet selskap 7 -5072 -577
Renteinntekter 1749 1048
Annen finansinntekt 8 12 672 12 866
Rentekostnader -2 096 -1298
Annen finanskostnad -658 -622
Resultat av finansposter -6 595 -11 417
Ordinzert resultat for skattekostnad 107 42 812
Skattekostnad pa resultat 9 -183 7437
Resultat 290 35375
Arsresultat 10 290 35375
Disponering av arsresultatet
Avsatt etterbetaling pa arets resultat 0 6000
Skatt etterbetaling pa arets resultat 0 -1320
Avsetning til etterbetalingsfond 0 4000
Auvsatt til annen egenkapital 10 290 26 695
Sum disponert 290 35375




HOFF SA
BALANSE PR. 31.12.

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslosere, inventar, verktoy, kontormaskiner o.1.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap
Investeringer i aksjer og andeler
Langsiktige fordringer inklusiv obligasjoner
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlopsmidler
Varer

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.1.

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

Note

14

2022 2021
5622 4 345
5622 4 345
60 278 62 945
160 729 137 041
2133 2705
223 140 202 690
750 5822
20129 20129
19 028 24 014
39907 49 966
268 670 257 001
136 357 103 413
67 416 61 872
2759 5285
70 175 67 158
49 768 58 734
256 300 229 304
524 970 486 305
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HOFF SA
BALANSE PR. 31.12.

EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Andelskapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Etterbetalingsfond

Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandoergjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Avsatt etterbetaling

Annen kortsiktig gjeld
Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Note

10, 15

10
10

11

10

2022 2021
8205 7 830
8205 7830
26 000 26 000
292 020 291 704
318 020 317 704
326 225 325534
5715 7255
5715 7255
64 500 25500
64 500 25 500
75 637 71 680
1042 583
9369 8 841

0 6000

42 481 40 963
128 530 128 017
198 745 160 772
524 970 486 305
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HOFF SA
BALANSE PR. 31.12.

S Cofolet U
Hanne Réfsholt
styreleder

V{Wﬂo E&azu/

Terres Bore
styremedlem

Mo Ao dibnd]

Helge Aandstad
styremedlem

Gijevik, 13.03.2023
Styret i HOFF SA

/|
Jan Vidar Skulberstad
nestleder

| réne HA e ke da

Irene Holte Karlsen
styremedlem

eihae] Ui
Mikael ' Waoien
styremedlem

lngydoomy Floney
JIngeborg Flones
daglig leder

Tiord Hovctae

Trond Huuse
styremedlem

“Eivihd Fossum
styremedlem

S~—
Qe

Ame Fosnes Engel
styremedlem
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Indirekte kontantstrom

HOFF SA

Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordinare avskrivninger

Nedskrivning anleggsmidler

Resultat fra tilknyttet selskap

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Forksjell mellom kostnadsfert og inn-/ utbetalt pensjon
Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foret
Utbetalinger ved kjop av andre investeringer
Innbetalinger ved mottatt utbytte

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Innbetaling av andelskapital

Etterbetaling til andelseierne

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel:
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

Note

2022 2021
107 42 812
559 440

22 468 20 594
0 219

5072 578
-32 944 -23393
-5544 -4 672
3957 13 673
-1540 -2 340
-11 429 -11 790
4573 -8 125
-15 839 27116
0 16
42917 47 011
11 000 2014
6014 4500
11 429 11 790
-26 502 -37 691
50 000 0
11 000 8500
375 105
6000 11 970
33375 -20 365
-8 966 -30 940
58 734 89 674
49 768 58 734
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Arsregnskapet for HOFF SA er presentert med tall i hele tusen, og bestar av folgende deler:

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstremoppstilling
- Noter

Arsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, ma leses i sammenheng med &rsberetningen
og revisjonsberetningen. Nar faktiske tall ikke er tilgjengelige/sikre pa tidspunkt for regnskapsavleggelsen,
tilsier god regnskapsskikk at ledelsen beregner et best mulig estimat for bruk i arsregnskapet. Det kan
fremkomme avvik mellom estimerte og faktiske tall.

Note 1 Regnskapsprinsipper

Grunnleggende prinsipper - Vurdering og klassifisering - Andre forhold

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstromoppstilling og noteopplysninger og er avlagt
i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr. 31. desember 2022.
Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av eiendeler og gjeld, finansiell stilling og resultat. For 4 gjore
arsregnskapet lettere a lese, er det redigert slik at regnskapsoppstillingene er sammendratt i formen. Den
nedvendige spesifiseringen er gjort i notene. Notene er folgelig en integrert del av arsregnskapet.
Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift,
kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfores til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet.

Inntektsforing skjer normalt pa leveringstidspunktet ved salg av varer, mens kostnader sammenstilles med
opptjente inntekter. Det er tatt hensyn til sikring og portefoljestyring. Ved sikring er gevinst og tap
resultatfort i samme periode. Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor.

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretslopet og poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, er klassifisert som omlepsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av omlepsmidler/kortsiktig gjeld
skjer til laveste/hoyeste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som antatt
fremtidig salgspris redusert med forventede salgskostnader. Andre eiendeler er klassifisert som
anleggsmidler. Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost. Anleggsmidler som forringes
avskrives. Dersom det finner sted en verdiendring som ikke er forbigaende, foretas en nedskrivning av
anleggsmidlet.

Det er i henhold til god regnskapsskikk noen unntak fra de generelle vurderingsreglene. Disse unntakene er
kommentert i de respektive noter. Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner
og andre forhold, legges det vekt pa ekonomiske realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap som er
sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsferes. Inndelingen i segmenter er basert pa selskapets interne
styrings- og rapporteringsformal, samt pa risiko og inntjening. Det presenteres tall for virksomhetsomrader,
samt for geografiske markeder da den geografiske fordelingen av aktiviteten er av betydning for & vurdere
selskapet. Tallene er avstemt mot selskapets resultat- og balanse.

Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter

Inntektsforingstidspunkt

HOFF SA selger varene sine til tre forskjellige markedsomrader; dagligvare, storhusholdning og industri.
Varer til dagligvaresektoren selges "EX Works" og inntekten er opptjent nar varen er stilt til kjopers
disposisjon pa angitt leveringssted. Til kunder pa industrisektoren leveres varer bade til betingelser "DDP"
og "EX Works". Innen storhusholdningssektoren benyttes flere forskjellige leveringsbetingelser; "DDP",
"EX Works" og "DAP".

Driftsinntektene i regnskapet er fratrukket merverdiavgift, rabatter, bonuser og fakturerte fraktkostnader.

Kostnadsferingstidspunkt / sammenstilling

Utgifter sammenstilles med og kostnadsfores samtidig med de inntekter utgiftene kan henfores til. Utgifter
som ikke kan henfores direkte til inntekter, kostnadsferes nar de paleper. Ved omstrukturering og
nedleggelse av virksomhet kostnadsfores samtlige utgifter knyttet til dette pa beslutningstidspunktet.
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Andre driftsinntekter (-kostnader)
Vesentlige inntekter og kostnader som ikke har sammenheng med den ordinaere
virksomheten, klassifiseres som andre driftsinntekter og -kostnader.

Tilskudd
Offentlige tilskudd til driftsmidler bokferes etter nettometoden.

Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Immaterielle eiendeler/FOU
HOFF SA har pr 31.12.2022 ikke aktiverte immaterielle eiendeler.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fores i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger.
Dersom den virkelige verdien av et driftsmiddel er lavere enn bokfoert verdi, og dette skyldes arsaker som
ikke antas a vere forbigdende, skrives driftsmidlet ned til virkelig verdi. Det foretas dekomponering av
sammensatte driftsmidler der de ulike delene har ulik ekonomisk levetid. Utgifter forbundet med normalt
vedlikehold og reparasjoner blir lopende kostnadsfort. Utgifter ved sterre utskiftninger og fornyelser som
oker driftsmidlenes levetid vesentlig, aktiveres. Driftsmidler som erstattes, kostnadsfores.

Avskrivninger

Ordinare ayskrivninger er beregnet linezrt over driftsmidlenes ekonomiske levetid med utgangspunkt i
historisk kostpris fratrukket estimert utrangeringsverdi. Det foretas lepende revurdering av
avskrivningsplaner. Avskrivningene er klassifisert som ordinare driftskostnader.

Leasing

Leieavtaler klassifiseres som finansiell eller operasjonell i samsvar med avtalens reelle innhold. Dersom det
vesentligste av ekonomisk risiko og kontroll knyttet til det underliggende leieobjektet er gatt over pa
selskapet klassifiseres avtalen som finansiell og tilherende eiendeler og forpliktelser balanseferes. Andre
leieavtaler klassifiseres som operasjonelle

HOFF SA har pr 31.12.2022 ikke balanseforte finansielle leieavtaler.

For leieavtaler som ikke balansefores er leiebetalingene en driftskostnad som fordeles systematisk over hele
leieperioden.

Finansielle eiendeler

Behandling av tilknyttede selskap

Med tilknyttede selskap menes selskap der selskapet har en eierandel pa 20-50 %, hvor investeringen er av
langvarig og strategisk karakter og hvor konsernet kan uteve en betydelig innflytelse. Tilknyttede selskap
innarbeides etter egenkapitalmetoden.

Selskapets andel av resultatet i tilknyttet selskap er basert pa resultat etter skatt. I resultatregnskapet er andel
av resultatet i tilknyttet selskap presentert under finansposter. I balansen vises eierandeler i tilknyttet selskap
som finansielt anleggsmiddel.

Finansplasseringer

Anleggsaksjer, investeringer i ansvarlige selskaper hvor HOFF SA ikke har betydelig innflytelse, samt
langsiktige plasseringer i obligasjoner, aksje- og obligasjonsfond balanseferes til anskaffelseskost.
Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende. Mottatt utbytte, rente
og andre utdelinger fra selskapene inntektsfores som annen finansinntekt.

Varelager og varekostnad

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris etter "forst inn - forst ut"-prinsippet og antatt
salgspris. Kostpris for tilvirkede varer er ravarer, direkte lenn samt andel av indirekte tilvirkningskostnader,
mens kostpris for innkjepte varer er anskaffelseskost. Arets varekostnad bestér av kostpris solgte varer med
tillegg av nedskrivning i samsvar med god regnskapsskikk pr. arsslutt.
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Fordringer
Fordringer er oppfert til palydende med fradrag for forventede tap.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Transaksjoner i utenlandsk valuta
regnskapsfores til valutakursen pa transaksjonstidspunktet.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad
Foretakets kollektive pensjonsordning omfatter innskuddsordninger hvor premie
kostnadsferes lapende.

I tillegg har foretaket en begrenset driftspensjon som innregnes til forventet naverdi av fremtidige
utbetalinger. Selskapet deltar i LO/NHO-ordningen (AFP). AFP gir et livslangt tillegg pa den ordinare
pensjonen. De ansatte kan velge 4 ta ut AFP fra og med fylte 62 ér, ogsa ved siden av 4 std i jobb, og den gir
ytterlige opptjening ved arbeid fram til 67 ar. AFP er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og
finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av lenn. Forelopig foreligger ingen palitelig
maélinger og allokering av forpliktelse og midler i ordningen.

Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalingen
kostnadsferes lopende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet.

Utsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier ved utgangen av regnskapséret. Ved beregningen benyttes nominell skattesats som ved avleggelsen
av regnskapet for 2022 og 2021 er 22 %. Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor
samme tidsintervall. Visse poster vurderes likevel sarskilt, herunder merverdier ved oppkjep og
pensjonsforpliktelser. Utsatt skattefordel oppstar dersom en har midlertidige forskjeller som gir opphav til
skattemessige fradrag i fremtiden. Arets skattekostnad bestar av endringer i utsatt skatt og utsatt skattefordel,
sammen med betalbar skatt for inntektsaret korrigert for feil i tidligere ars beregninger.

Balanseforing av utsatt skattefordel vurderes konkret opp mot selskapets forventede evne til 4 utnytte
skattefordelen i fremtiden.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre méneder fra
anskaffelsesdato.
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Note 2 Salgsinntekter

Pr. Virksomhetsomriade 2022 2021
Salg dagligvare 348 361 349 030
Salg Proff 108 631 85239
Salg industri 230901 221 190
Annet 2917 4678
Sum 690 810 660 137
Geografisk fordeling
Norge 690 810 660 137
Sum 690 810 660 137
Note 3 Varer

2022 2021
Ramaterialer 22 290 17912
Ferdigvarer 93 358 73173
Handelsvarer 20709 12 328
Sum netto varelager 136 357 103 413
Note 4 Lonnskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor
Lennskostnader 2022 2021
Lenninger 109 093 112 136
Arbeidsgiveravgift 16 147 16 185
Pensjonskostnader 4110 5046
Andre ytelser 3 866 2 857
Sum 133 216 136 224
Selskapet har i 2022 sysselsatt 167 arsverk.
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lonn 2413 0
Pensjonskostnader 73 0
Annen godtgjerelse 110 0
Sum 2595 0

Administrerende direkter har rett pa prestasjonsavhengig bonus pé inntil 3 ménedslenner. Bonus opptjent for
regnskapséret 2021 ble utbetalt i 2022 og er inkludert under lonn i tabellen over. Bonus for regnskapsaret
2022 utgjor TNOK 184 og vil bli utbetalt i 2023. Adm.dir. er innmeldt i HOFFs kollektive pensjonsordning.

Selskapet har pensjonsordning som oppfyller minstekravene i Lov om Obligatorisk tjenestepensjon. Per
31.12.22 var det 189 personer innmeldt i ordningen. Sum innbetalt i ordningen i 2021 var TNOK 3 605.
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Honorar til revisor eks. mva utgjor: 2022 2021

Lovpalagt revisjon 226 218
Regnskapsteknisk bistand 18 18
Attestasjonstjenester 57 34
Skatterelatert bistand 61 31
Andre honorarer 4 0
Sum 366 301

Note 5 Pensjon

Selskapet inngikk 1 2020 en avtale om gavepensjon som omfatter i alt 14 ansatte over 62 ar. Ordningen gir
rett til definerte fremtidige ytelser frem til 70 ar. Ytelsene er i hovedsak avhengig av lennsniva og sterrelsen
pa evrige opparbeidede pensjonsrettigheter. Forpliktelsene dekkes over drift og ble kostnadsfert i 2020 med
MNOK 8,6. 12022 har TNOK 878 av gavepensjonen blitt utbetalt.

I tillegg har selskapet hatt én ytelsesordning som er dekket over drift til en tidligere ansatt. Siste utbetaling
ble foretatt mars 2022.

2022 2021
Individuell ytelsesordning (over drift) 0 393
Gavepensjon 5715 6 862
Netto pensjonsforpliktelse 5715 7255
Note 6 Varige driftsmidler
Tomter, bygg og Maskiner, Driftslosore, Sum varige
annen fast eiendom transportmidler inventar og driftsmidler
og anlegg verktoy
Anskaffelseskost 01.01.21 119613 210 539 3781 333933
Tilgang kjepte driftsmidler 2 520 39 689 708 42917
Anskaffelseskost 31.12.21 122 133 250 228 4 489 376 850
Akk. av-/nedskrivinger 01.01.21 56 668 73 498 1076 131243
Arets avskrivinger 5187 16 001 1280 22 468
Arets nedskrivninger 0 0 - 0
AKKk. av-/nedskrivinger 31.12.21 61 855 89 499 2 357 153 710
Bokfert verdi per 31.12.2021 60 278 160 729 2133 223 140
Avskrivingssatser 0-10% 15-33% 15-33%




Note 7 Tilknyttet selskap

Anskaffelses- Forretnings- Stemme-
Firma tidspunkt kontor Eierandel andel
Totenpoteter AS 1986 Lena 50 % 50 %
Firma Anskaffelskost Mottatt utbytte Egenkapital i Arsresultat i
folge siste folge siste
arsregnskap arsregnskap
Totenpoteter AS 500 0 10 941 -1 669
Totenpoteter AS
Inngaende balanse 01.01.2022 5822
Andel arets resultat -2 067
Andre endringer -3 005
Utgdende balanse pr. 31.12.2022 750
Note 8 Andre finansinntekter
Selskap 2022 2021
Utbytte fra Anora (tidligere Arcus) 4567 5473
Utbytte fra Fjordland 6767 5245
Utbytte fra Strand Unikorn 0 30
Utbytte fra Agrikjop 20 17
Utbytte fra Strand Breenderi 75 1008
Utbytte fra andre 0 18
Gevinst salg aksjer 0 49
Gevinst obligasjoner 0 482
Andre finansinntekter 1243 545
Sum 12 672 12 866
Note 9 Skatt
Arets skattekostnad: 2022 2021
Resultatfort skatt pa ordinzrt resultat:
Betalbar skatt, inkl formueskatt 1068 533
Endring i utsatt skattefordel -1277 5606
Korrigering av skatt tidligere ar 26
Skattefradrag forskning og utvikling -22
Skatt pa avsatt etterbetaling pa arets resultat 1320
Skattekostnad ordinzert resultat -183 7437
Skattepliktig inntekt:
Ordinert resultat for skatt 107 42 812
Permanente forskjeller -5913 -17 329
Endring i midlertidige forskjeller -7 164 -223
Endring i fremforbart underskudd 12 970 -25 260
Skattepliktig inntekt 0 0
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Avstemming av skattekostnad:

Ordinert resultat for skatt 107 42 812
22 % av ordinert resultat for skatt 24 9419
22 % av permanente forskjeller -1301 -3 812
Skattefradrag forskning og utvikling 0 -22
Formueskatt 1068 533
Korrigering av skatt tidligere ar 26

Skatt pa avsatt etterbetaling pa arets resultat 0 1320
Skattekostnad -183 7437
Betalbar skatt i balansen: 2022 2021
Betalbar skatt pa arets resultat -

Formueskatt 1068 533
Korrigering skatt tidligere &r -26 0
Sum betalbar skatt i balansen 1042 533

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremforing som har gitt opphav til utsatt

skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2022 2021 Endring
Varige driftsmidler 914 -2 476 -1562
Varebeholdning 8737 3109 -5 628
Fordringer -1 906 -600 1306
Gevinst — og tapskonto 1035 1294 259
Pensjonspremie/- forpliktelse -5715 -7 255 -1539
Andre forskjeller -1300 -1300 0
Sum -63 -7228 -7 164
Akkumulert fremferbart underskudd -25 492 -12 522 12 984
Grunnlag for utsatt skattefordel -25 555 -19 750 5819
Utsatt skattefordel (22 %) -5 622 -4 345 1280
Note 10 Egenkapital
Andels- Etter- Annen Sum
kapital betalingsfond egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2021 7 830 26 000 291 704 325534
Endringer fort mot EK 26 26
Pr 01.01.2022 7 830 26 000 291 730 325560
Tilfersel av selskapskapital 375 375
Arets resultat 290 290
Pr 31.12.2022 8205 26 000 292 020 326 225
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Note 11 Pantstillelser og garantier

Gjeld som forfaller senere enn 5 ar 2022 2021
Gjeld til kredittinstitusjoner 22 500 0
Pantsikret gjeld, pantstillelser og garantier 2022 2021
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 64 500 25500
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Sum 64 500 25500
Bokfert verdi av pantsikrede eiendeler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 60278 62 837
Maskiner, anlegg og transportmidler 160 729 137 149
Driftstilbeheor 2133 2705
Aksjer 2106 2106
Varelager 136 357 103 413
Kundefordringer 67416 61872
Sum 429 019 370 081

Ovenstaende eiendeler er ogsa stillet som sikkerhet for garantier stillet av DNB med TNOK 8.000.

HOFF SA har tiltradt en overenskomst mellom Norges Bondelag, Norsk Landbrukssamvirke,

Finansnaringens hovedorganisasjon og sparebankforeningen i Norge om oppgjers - og
driftskredittordningen i landbruket. Dette medferer garantiansvar for de tilsluttede Samvirkebedriftene med
50% av bankenes eventuelle tap pa den enkelte driftskreditt, basert pa pant i oppgjer for leveranser.

Note 12 Investering i aksjer og andeler

Anleggsmidler

Balansefort verdi Eierandel
Aksje-/ obligasjonsfond 17 500
Anora Group Oyj 119 2,25 %
Fjordland AS 2106 10,00 %
Qvrige aksjer og andeler 405
Sum 20 129
Prior) .



Note 13 Investeringer i verdipapirer

HOFF SA har per 31.12.2022 investert i folgende verdipapirer:

Obligasjoner Palydende valuta Anskaffelses- Balansefert Markeds-

kost verdi verdi
Aker ASA NOK 1 500 1 500 1500
Austevoll Seafood ASA NOK 1500 1500 1501
Color Group AS NOK 2019 2019 1895
DNB Bank ASA NOK 4000 4000 3839
Eika Boligkredit AS NOK 2 000 2000 2055
Kistefos AS NOK 2000 2000 2029
Norsk Hydro ASA NOK 2 000 2000 2109
Nortura NOK 2 000 2 000 1 869
Hoegh LNG Holdings Ltd. NOK 2 000 2 000 2029
Sum 19 019 19 019 18 825
Andre Langsiktige fordringer 9
Sum 19 028
Obligasjonsfond Anskaffelses- Balansefert Markeds-

kost verdi verdi
DNB Kredittobligasjon 10 000 10 000 10 821
Sum markedsbaserte aksjer 10 000 10 000 10 821
Aksjefond Anskaffelses- Balansefort Markeds-

kost verdi verdi
DNB Norge Selektiv 2 000 2 000 3770
DNB Aktiv 100 3000 3000 2809
DNB Teknologi 500 500 1214
DNB Global Markets Val. 1 500 1500 2253
DNB Norden 500 500 851
Sum markedsbaserte aksjer 7500 7500 10 897
Note 14 Bank

2022 2021

Ubenyttede trekkrettigheter pa kassekreditt 50 000 50 000
Positiv saldo kassakreditt 25483 33 542

HOFF SA har stillet bankgaranti pd4 TNOK 8.000 som sikkerhet for bundne skattetrekksmidler.

Skyldige skattetrekksmidler utgjorde pr 31.12.2022 TNOK 4 661.
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Note 15 Selskapskapital
Selskapets andelskapital bestar av 547 andeler a TNOK 15.

Ingen andelshaver eier mer en 1% av andelskapitalen.

Folgende Styremedlemmer har andeler i selskapet: Antall
Trond Huuse 1
Helge Aandstad 1
Torres Bore 1
Mikael Woien 1
Jan Vidar Skulberstad 1

Arsmetet i 2008 fattet vedtak om 4 endre foretakets vedtekter. Omorganiseringen har blitt gjennomfert for &
tilpasse seg vilkarene etter lov av 29. juni 2007 nr 81 (Samvirkeloven). Sentralt forhold ved
omorganiseringen er at en andelseier kan kun eie en andel.

Note 16 Landbruksdirektoratet

Innteksfort andel av tilskudd fra Landbruksdirektoratet 2022 2021
Avsetningsmidler / prisnedskrivning sprit 19 500 19 500
Avsetningsmidler / prisnedskrivning stivelse 21500 21136
Avsatt tilbakebetaling per 31.12 (annen kortsiktig gjeld) 0 364

Note 17 Regnskapsmessig sikring

HOFF SA sikrer renterisiko og stremprisrisiko pa antatt fremtidige utbetalinger av renter og stremforbruk
(kontantstremsikring), ved bruk av renteswap-avtaler og swap-avtale hvor HOFF bytter flytende spotpris
mot fast strompris basert pa HOFF's sikringsstrategi. Regnskapsmessig klassifiseres avtalene som
sikringsinstrumenter.

Verdiendringer pa avtalene, som sikrer fremtidige utbetalinger, regnskapsfores ikke, i samsvar med NRS 18.

Samtidige avtaler anses a redusere rente- og stremprisrisiko effektivt og tilfredstiller dermed kravene til
regnskapsmessig sikring.

Per 31.12.2022 har HOFF folgende sikringsavtaler:

Avtale Varighet Virkelig verdi
Rente-swap 31.03.2025 433
Rente-swap 29.09.2028 855
Strem-swap 4. kvartal 2026 33612
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Til arsmptet i HOFF SA

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for HOFF SA som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022, og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i drsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom drsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom drsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« erkonsistent med arsregnskapet og
= inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(collectively, the "Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global") and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL does not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,

verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.

Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,

alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsté som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
pkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller

utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstdelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

= konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede

revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil
av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i

arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare

konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.
= evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert

tilleggsopplysningene, og hvorvidt rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene

pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Gjgvik, 13. mars 2023
Deloitte AS

wN Y
stein Nyeggen Olsrud
statsautorisert revisor
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