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Visjon for HOFF: 

Vi inspirerer til ekte potetglede!

Vi i HOFF skal inspirere til ekte potetglede. Vi setter god smak, kvalitet og miljø høyt, med utgangs-
punkt i råvarer dyrket på en bærekraftig måte av våre eiere, norske potetbønder. Takket være dem 
har vi råvarer som vi kan videreutvikle til nye, samt kjente og kjære produkter i norske butikkhyller, 
serveringssteder og restauranter.

Vår hovedoppgave er å være en ansvarlig og bærekraftig matprodusent. Poteten har et lavt klima-
avtrykk og i produksjonsprosessen benyttes hele poteten. For oss er sirkluærøkonomi i sentrum av alt 
vi gjør. 

Vi er stolte av å være en viktig arbeidsgiver i flere lokalmiljøer og en attraktiv og mangfoldig arbeids-
plass med rom for mennesker som vil jobbe med bærekraftig mat og matproduksjon. Dette er et viktig 
samfunnsansvar for oss i HOFF.

Det som driver og motiverer oss hver dag er å bidra til en bærekraftig utvikling av det norske kost-
holdet. Vi skal være en pådriver og innovatør innen plantebasert matproduksjon. Våre produkter skal 
være en naturlig del av et daglig kosthold – og vi leter alltid etter forbedringer og nye løsninger - både 
på tallerkenen og veien dit.

Kulturverdier for HOFF:

SOLID - FLEKSIBEL - SPENSTIG - TAKHØYDE
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Nøkkeltall
  2022 2021 2020 2019 2018 2017 
Totalkapital 525,0 486,3 463,3 423,0 411,6      412,8  
Egenkapitalandel 62,1 66,9 63,6 63,7 61,0        59,6  
Ne�o dri�sinntekter 690,8 660,1 621,2 566,4 538,3 521,3 
Dri�sresultat* -6,5 31,4 33,2 8,2 -10,1 20,8 
Dri�smargin -0,9 % 4,8 % 5,4 % 1,5 % -1,9 % 4,0 % 
Årsresultat 0,3 35,4 37,5 18,1 5,1        23,8  
Likviditetsgrad** 2,0 1,8 1,8 1,6 1,9           2,1  
              
Sykefravær 5,7           4,7            4,9            5,7            4,2            4,3  
Antall skader med fravær/legebehandling 6              5               4               8             13             11  
Antall ansa�e 149         150          153          153          149          145  
Antall arbeidede årsverk*** 162         167          166          160          157          153  
Omsetning per årsverk        4,26         3,95         3,74         3,54         3,43            3,4  
Dri�sresultat per årsverk -0,04 0,19 0,20 0,05 -0,06 0,14 
Lønnsandel**** 19,3 % 20,6 % 22,4 % 21,2 % 22,5 % 21,8 % 

 

*	 Driftsresultatet 2020 eksklusiv tilbakeført tidligere avsetningen vedr. dom i søksmål anlagt 
	 mot HOFF SA er +20m
	 Driftsresultatet 2018 eksklusiv avsetningen vedr. dom i søksmål anlagt mot HOFF SA er 
	 +2.1m
** 	 Likviditetsgrad er definert som omløpsmidler i forhold til kortsiktig g jeld.
	 Likviditetsgraden er hhv. 2.1 og 2.2 i 2019 og 2018 korrigert for avsetningen vedr. dom i 
	 søksmål anlagt mot HOFF SA.
***	 Antall arbeidede årsverk inkluderer innleide, lærlinger, vikarer og ansatte som har takket ja 
	 til gavepensjon og sluttet i 2021.
**** 	 Lønnsandel er endret til definisjon lik som lønnskostnad i rapportert årsregnkap for alle år.
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Om HOFF
HOFF SA har som formål å avta produkter fra andelseierne og sørge for verdiskapende omset-
ning av disse g jennom industriell bearbeiding. Selskapet produserer og selger frosne, tørre og 
ferske potetprodukter, potetstivelse, glykose og sprit, samt handelsvarer.

HOFF SA er et samvirkeselskap og eies av 547 andelseiere hvorav 202 leverte poteter på 
kontrakt i 2022.

Selskapet har hovedkontor på Gjøvik i Innlandet.

Selskapet er aksjonær i Totenpoteter AS med 50 % eierandel, Fjordland AS med 10 % eierandel 
og Anora Group Oyj med 2,25 % eierandel. I tillegg enkelte mindre aksjeposter og andeler i 
andre virksomheter.

HOFF SA sin visjon er «på alles bord – hver dag».

Vår misjon er å «inspirere til ekte potetglede». Dette er en misjon som forplikter både ovenfor 
forbruker, våre kunder, våre medarbeidere og eiere.

Organisering og ledelsen
Administrerende direktør i HOFF SA er Ingeborg Flønes. Forøvrig består ledergruppen av:

Ingeborg Flønes
Adm. Dir.

Råvare, eiere og 
rammebe�ngelser

Lars-Roar Holte
Direktør råvare, eiere og 

rammebe�ngelser

Produksjon og kvalitet
Lars Frederiksen

Direktør Produksjon og 
kvalitet

Kategori- og marke�ng/salg 
dagligvare

Kjell-Ivar Karlsen **
Markedsdirektør/

salgsdirektør dagligvare 

Salg industri og proff
Knut Norland

Salgsdirektør Industri
og Proff

Finans, økonomi og IKT
Ola Wedøe

Finansdirektør

HR *
Kris�n Frydenlund

HR-sjef

Kvalitet *
Wenke Furulund

Kvalitetssjef

* Deltar ikke fast i ledermøter
** Starter 01.04.
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Fabrikker
HOFF SA har fabrikker på Inderøy i Trøndelag, Klepp i Rogaland, Brumunddal og Gjøvik i Innlan-
det.

Gjøvik
Administrasjon, samt produksjon av pommes frites, 
krydret pommes frites, potetflakes, fryst mandel-

potetstappe, ferdigretter og sprit

Brumunddal
Produksjon av glykose, potetstivelse og 

potetprotein

Klepp, Jæren
Produksjon av sous vide poteter, hermetiske 

poteter, superior poteter og potetstivelse

Sundnes, Inderøy
Produksjon av potetflakes, vegetarprodukter, røsti, 

pommes noisettes, granulat og potetstivelse

HOFFs fire fabrikker er lokalisert i regionene hvor det dyrkes poteter i Norge

Jæren

Sundnes

GJØVIK
Brumunddal
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Styret og tillitsvalgte 2022
Styrets medlemmer
Hanne Refsholt, Sandefjord, styreleder, siden 2019
Jan Vidar Skulbørstad, Stjørdal, nestleder, siden 2019
Trond Huuse, Lena, styremedlem, siden 2016
Tørres Bore, Kleppe, styremedlem, siden 2019
Helge Aandstad, Arneberg, styremedlem, siden 2022
Mikael Wøien, Gran, styremedlem, siden 2022
Irene Holte Karlsen, ansattvalgt, styremedlem, siden 2020
Eivind Fossum, ansattvalgt, styremedlem, siden 2021
Arne Fosnes Enger, ansattvalgt, styremedlem, siden 2022

Ordfører/varaordfører
Magne Svenkerud, ordfører
Egil Ellingsen, varaordfører

Valgkomité
Ole Martin Veske, leder (region Nord)
Per Ivar Rognlien, nestleder (region Øst)
Hans Egil Colbjørnsen Sletten (region Øst) 
Helge Sele (region sør)

Rådgivende utvalg leveringsbetingelser
Tomas Vik, leder (region Nord)
Ruben Kordahl Andersen (region Øst)
Per Ivar Rognlien (region Øst)
Ivar Rege (region Sør)
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Årsberetning 2022 
Salgs-, markeds og resultatutvikling
Selskapets driftsinntekter i 2022 ble 690,8 
mill. kroner mot 660,1 mill. kroner i 2021. 
Dette tilsvarer en vekst i driftsinntekter på 
4,6% mot 2021. Totalt er veksten de siste fem 
årene på 33%, tilsvarende en g jennomsnittlig 
årlig vekstrate på 5,8%.
 
Driftsresultatet endte på -6,5 mill. kroner i 
2022. 2022 var et krevende år for HOFF 
som følger av kraftige kostnadsøkninger, 
spesielt knyttet til energi og innkjøpte innsats-
faktorer. Dette ga også en høyere kapitalbin-
ding g jennom økte varelagerverdier. HOFF 
har en svært energiintensiv produksjon. De 
økte kostnadene har forsterket fokuset på 
forbedringsprosesser og kostnadsbesparelser. 

Til tross for et svakt resultat er styret tilfreds 
med utfallet gitt alle kostnadsøkninger HOFF 
har blitt rammet av i 2022. Forbedrings-
arbeidet og tiltak for kostnadsbesparelser ga 
gode effekter og forbedret resultatet betydelig 
mot hva som ellers ville vært tilfellet. Etter 
styrets vurdering er regnskapet i liten grad 
påvirket av skjønnsmessig vurderte regnskaps-
poster utover et visst omfang av skjønns-
utøvelse på verdsettelse av varelager (stan-
dardkost). Utsatt skattefordel er i regnskapet 
tatt inn til full verdi. Styret mener at det er 
sannsynlig at denne fordelen blir utnyttet i 
årene fremover, basert på utviklingen i selska-
pet de senere årene og utsiktene fremover. 

Ordinært resultat før skattekostnad ble +0,1 
mill. kroner og årets resultat ble +0,3 mill. 
kroner. Egenkapitalandelen ved utgangen 
av regnskapsåret er 62,1%. Styret presiserer 
viktigheten av fokus på god drift og oppnåelse 
av driftsresultat i årene fremover.

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktivite-

ter ble -15,8 mill. kroner mot +27,1 mill. kroner 
i 2021. Nedgangen skyldes i hovedsak et sva-
kere resultat som følger av kostnadsøkninger 
kombinert med økt arbeidskapital drevet av 
varelageret.

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter 
er negativ med -26,5 mill. kroner. Samlede 
investeringer i varige driftsmidler ble -42,9 
mill. kroner. +11,4 mill. kroner er mottatt i 
utbytter, i hovedsak fra Anora og Fjordland. 
Mottatt utbytte fra Anora (tidligere fra Arcus 
før fusjon med Altia) og Fjordland er totalt 
sett relativt stabilt sammenliknet med tidligere 
år. Øvrig endring skyldes tilpasninger i porte-
følje for finansielle plasseringer.

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktivi-
teter er positiv med +33,4 mill. kroner. Dette 
består av økt langsiktig lån, nedbetaling lang-
siktig lån og etterbetaling. 

Netto endring i kontanter og kontantekviva-
lenter endte på -9 mill. kroner. Likviditetssitu-
asjonen til HOFF SA pr. 31/12 2022 er god.  

Kundene
HOFF opplever konstruktivt og godt samar-
beid med våre kunder. 

Industri
Industri selger ingredienser og ferdigvarer til 
næringsmiddelindustrien.

Industrisalget har i 2022 hatt en positiv ut-
vikling og har en vekst i omsetning på +4,4% 
sammenlignet med salget i 2021. Salgsveksten 
kommer i hovedsak fra superior potet, potet-
flak, potetstivelse og rektifisert sprit. HOFF 
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sine industriprodukter er konkurranseutsatt i 
forhold til import. 

Leveringsgraden til industrikunder har i 2022 
vært god og det var svært få reklamasjoner, 
som er viktig for industrikundene.
  
Alle de større industri kundene har fornyet, 
eller videreført kontrakter og avtaler for 2023. 

PROFF
Proff selger produkter til proffmarkedet 
(restaurant, hotell, gatekjøkken og KBS).

Året startet med delvis nedstengning på grunn 
av koronapandemien, noe som førte til en 
forsiktig start på året. Til tross for dette endte 
salget i første halvår godt over fjoråret. Kre-
vende kostnadsvekst og til dels høy prisvekst 
dempet salget noe siste halvår, men året under 
ett endte med en omsetningsvekst på +27% 
mot 2021. Veksten skyldes i hovedsak mål-
rettet og langsiktig bearbeiding av kunder og 
marked, vellykkede nyhetslanseringer og økt 
fokus g jennom eget salgsapparat.

Dagligvare
Salg av HOFF merket vare i dagligvaremar-
kedet endte oppunder tilsvarende nivå som 
i 2021. Veksten siste fem år er totalt sett på 
84%. Markedsandelen for 2022 endte på 
43,5%, en økning fra året før.
 
I 2022 lanserte vi tre nye produkter til dag-

ligvare; HOFF Potetmos Klassisk, HOFF Liv 
Laga Thaiinspirert Gryte og HOFF Liv Laga 
Indisk Gryte. Samarbeidet med dagligvarekje-
dene er godt, noe som gir HOFF gode kam-
panje- og innovasjonsmuligheter. I tillegg har 
HOFF et effektivt ytre salgsapparat g jennom 
Vekstgruppen.
 
Generelt øker konkurransen i dagligvaremar-
kedet både fra andre leverandører og kjedenes 
egne merker (EMV). Dette stiller enda høyere 
krav til HOFF som leverandør.
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Produksjon og råvare
Produksjon
Fabrikkene produserer produkter i henhold 
til kravspesifikasjon og sikrer at kundekrav, 
offentlige krav og miljøkrav ivaretas g jennom 
effektiv drift. 
 
Totalt produksjonsvolum i 2022 endte på 28 
631 tonn som er 578 tonn mindre enn 2021. 
Det er produsert mer pommes frites, superior 
potet og potetstivelse i 2022 mot året før.

2022 har vært preget av høy fart på effek-
tivitets- og forbedringsarbeidet, og tiltak 
for å sikre/opprettholde stabil drift på alle 
fabrikkene i forbindelse med pandemien og 
den usikre handelssituasjon i forbindelse med 
Ukraina krigen. 

Det har vært god dialog mellom salg, råvare og 
produksjon for å sikre leveringsdyktighet.

Det har vært stor aktivitet på fabrikkene med 
g jennomføringen av mange investeringer som 
sikrer stabil drift og videre mulighet for vekst. 
Av større investeringer i 2022 er nytt ERP 

system i HOFF, ny fryser og PEF (pulsed 
electric field processing system) på Gjøvik, 
nytt renseanlegg på Sundnes, ny blansjør på 
sousvide linjen på Jæren, samt mange ENØK 
tiltak på alle fabrikkene.

Potetprodusenter
HOFF har for sesongen 2022/23 inngått 
kontrakt med 202 potetprodusenter fordelt 
på tre regioner. Det er en nedgang på 8 kon-
trakter i region Øst og 3 kontrakter i region 
Nord mens region Sør er uendret mot forrige 
sesong. I region Øst er det flere potetprodu-
senter som økte sitt kontraktvolum. 

Potetforsyning
De siste års økte etterspørsel etter HOFFs 
ferdigvarer har økt behovet for poteter som 
har gitt økte kontraktsvolum på norske pote-
ter.
Det ble høstet gode avlinger i region Sør og 
region Øst høsten 2022 (til sammen nesten 
10% over kontrakt).  I region Nord ble seson-
gen preget av tørråtefrykt på sommeren, og 
dette sammen med ustabilt vær med mye 
regn, g jorde at høsten ble krevende. Volu-
mene ble derfor noe lavere enn kontrakt.
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Østlandet
Settinga i Mjøsområdet og på Sør-Østlan-
det kom i gang tidlig, og mye lagringspotet 
ble satt i april. I Solørområdet ble det meste 
av settinga utført i siste halvdel av mai. For-
sommeren var varm og tørr, og det ble tidlig 
vanningsbehov i potetåkeren. Nedbøren som 
kom i månedsskiftet juni/juli g jorde godt på 
Nord-Østlandet, mens det var noe jevnere 
fordeling av nedbøren på Sør-Østlandet. 
Det ble g jennomgående store avlinger med 
god kvalitet i år. Det er rapportert om noe 
vekstsprekk og skurv i utsatte sorter som kom 
av ujevne temperatur- og nedbørsforhold. 
Innhøstings- og modningsforholdene for 
potetene var meget gode, og det meste av 
avlingene ble høstet under gunstige værfor-
hold. Tørråtesmittepresset var generelt lavt. 
Det ble observert mer sterkt virus på plantene 
enn normalt, og dette henger nok sammen 
med gunstige forhold for bladlussmitte i 2021 
og i starten på 2022. Oppsummert ble det 
g jennomgående store avlinger med god kvali-
tet i 2022.

Jæren
Settinga av både tidligpotet og lagringspotet 
kom tidlig i gang. Forholdene for oppspiring 
og etablering av åkeren var gode. Fuktighets-
forholdene for ugrassprøyting og hypping var 
stort sett gode. Det var en jevn fordeling av 
nedbøren g jennom sesongen, og dette ga fin 

og jevn vekst. Det var svært få problemer med 
råter og lite drukning. Kvaliteten på avlingen 
ble meget gode og en opplevde avlinger godt 
over g jennomsnittet.

Trøndelag
Settinga kom i gang relativt tidlig, og det 
ble satt en del lagringspotet på april. Første 
halvdel av mai ble for fuktig til setting, slik at 
resterende volum ble satt i siste halvdel av mai. 
Fra midt i juni og til ut i august kom det mer 
nedbør enn normalt, og åkrene fikk lite tid til å 
tørke opp både på bladverk og i bakken. 
Enkelte områder var det stor utvasking av 
næring og det ble behov for tilleggsg jødsling. 
Tørråtesmittepresset var høyt og utfordrende 
værforhold g jorde det vanskelig å drive 
tørråtekamp. Forholdene for smitte av 
stengelråte og bløtråte var også gunstige. 
Innhøstningsværet i september ble bra, men 
nedbørsperioden som kom i månedsskiftet 
september/oktober ga et opphold i høstinga. 
Etter midten av oktober ble det en opp-
holdsperiode og det meste av resterende 
avling ble høstet. Det ble litt under g jennom-
snittlige avlinger, og en god del tørråte, sten-
gelråte og bløtråte i flere av partiene med de 
utfordringer det medfører.

Innkjøp og logistikk
Året var fortsatt preget av koronapandemi 
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i tillegg til at konflikten i Ukraina ga stor 
usikkerhet rundt leveringsdyktighet hos våre 
leverandører, og store prisøkninger. Dette 
har krevd ekstra oppmerksomhet både mot 
leverandører og transportører. Det har derfor 
vært fokus på å ha nok innsatsfaktorer på 
lager. Sikkerhetslager ble økt for de fleste HTE 
(hjelpe- tilsetningsstoffer, emballasje) og han-
delsvarer, for å sikre at produksjonen kunne 
gå som planlagt og minimere risiko for å ikke 
være leveringsdyktig. Det har vært tett og god 
dialog både internt i HOFF, med leverandører 
og transportører, og selskapet har sett viktig-
heten av å ha back-up-leverandører på kritiske 
innsatsfaktorer. 

I 2022 har det vært ekstra fokus rundt opp-
start av nytt ERP system, og på oppfølging og 
koordinering mellom avdelingene rundt salgs-
prognoser, innkjøpsprognoser og produksjons-
planlegging. Det jobbes med kontinuerlige 
forbedring av rutiner for bedre å kunne følge 
opp leverandører samt tilhørende avtaler og 
innkjøpsbetingelser, samt sikre riktig lagernivå. 

Innovasjon
Det arbeides løpende med produktutvikling og 
produktforbedringer i HOFF. Dette arbeidet 
koordineres g jennom “vekststyrer”, hvor pro-
duktideer følges opp fra ide, til en eventuell 
lansering dersom ideen viser seg å være god 
nok.  En av nyhetene som HOFF har utviklet, 
og lansert, i 2022 er HOFF Churros. Churros 
er et spansk bakverk som består av en fritert 
deig basert på hvetemel og potet. Med denne 
lanseringen har HOFF introdusert spansk 

bakverk produsert på fabrikken på Sundnes 
i en, for oss, ny kategori, dessertkategorien. 
Produktet er lansert både i proff- og daglig-
varemarkedet.

HOFF deltar i ulike forskningsprosjekter i 
samarbeid med forskningsmiljøer, kunder og 
andre næringsmiddelaktører. Prosjektene er 
langsiktige og løper over flere år, og tar for 
seg ulike problemstillinger som er relevante 
for HOFF.  Dette er i hovedsak forsknings-
prosjekter knyttet til alternativ anvendelse av 
biprodukter, prosessforbedringer, langtidslag-
ring av poteter (dette prosjektet ble avsluttet i 
2022), vegetabilske proteinkilder og utvikling 
av effektive innovasjonsprosesser.

Rammebetingelser
HOFF tar imot og bearbeider utsorterte 
potetpartier fra matpotetpakkerier og annen 
foredlingsindustri (avrenspoteter). Gjennom 
jordbruksforhandlingene mottar HOFF 
prisnedskrivning (PNS) for å ivareta denne 
oppgaven. Dette er et samfunnsmessig viktig 
miljøtiltak.

HOFF er avhengig av et effektivt tollvern på 
flere produktområder for å være konkurranse-
dyktig, noe som blant annet skyldes høyt norsk 
kostnadsnivå. På samme måte er HOFF sine 
eiere avhengig av tollbeskyttelse på potetene 
for å omsette disse til en pris som gir nødven-
dig inntjening i deres produksjon. Reg jeringen 
er opptatt av å sikre importvernet for norsk 
jordbruk hvor valg mellom prosenttoll og 
kronetoll er et virkemiddel. Et godt tollvern 
er viktig for å kompensere for geografiske og 
klimatiske ulemper. For HOFF vil det være 
en styrke om flere av våre produkter har pro-
senttoll og ikke kronetoll som i dag, da spesielt 
våre industriprodukter har lav tollbeskyttelse.
 
Noen av HOFFs produkter er såkalte 
RÅK-produkter som gir kundene en kompen-
sasjon slik at prisen på den norske råvaren blir 
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konkurransedyktig med importerte substi-
tutter. Det er i dag RÅK-midler på produkter 
som glykose, nedtørket potetstivelse og flakes. 
RÅK-midler på nye produkter vil være nød-
vendig for å sikre at verdiskaping på norske 
råvarer i Norge fortsatt er konkurransedyktig, 
og HOFF jobber for at flere produkter skal tas 
inn i ordningen. I tillegg må det bevilges mer 
midler til ordningen.

Reg jeringen har et mål om å styrke norsk selv-
forsyningsgrad, og økt satsing på grøntnærin-
gen er viktig inn i dette arbeidet.  For å oppnå 
dette er det viktig med gode og forutsigbare 
rammebetingelser både for primærprodusen-
tene og foredlingsleddet, samt tiltak for å øke 
etterspørselen hos forbruker.

Personal, likestilling og 
diskriminering og HMS
Antall fast ansatte i selskapet ved utgangen av 
året var 149. Dette er én mindre enn fjoråret. 

Antall arbeidede årsverk var i 2022 162, mot 
167 i 2021 (beregning av antall årsverk inklu-
derer innleide, lærlinger, vikarer). 

Ved utgangen av 2022 var det 5 lærlinger 
ansatt.

Styret har vedtatt etiske retningslinjer for 
selskapet. Her fremgår blant annet at selska-
pet ikke aksepterer noen form for trakassering 
eller diskriminering på grunn av kjønn, religion, 
rase, nasjonalitet, kulturell bakgrunn, funk-
sjonshemming, seksuell legning, sivilstand, 
alder eller politisk oppfatning.

Det er g jennomført medarbeiderundersøkelse 
i 2022. Det scores jevnt over bedre enn på 
forrige medarbeiderundersøkelse som ble 
g jennomført i 2018.  82 % har svart at de er 
tilfreds, eller veldig tilfreds med ansettelses-
forholdet sitt mot 70 % i 2018. 

HOFF er representert i styret til Matbran-
sjens Opplæringskontor i Innlandet, som følger 
opp lærlinger i området. I tillegg samarbeider 
HOFF med Bragd Kompetanse som kobler 
mennesker som av ulike årsaker har falt uten-
for arbeidslivet med bedrifter, og for enkelte 
har dette ført til fast ansettelse hos HOFF.

Av selskapets ansatte er 28 % kvinner. HOFFs 
styre består at 7 menn og 2 kvinner, mens 
ledergruppen ved årsslutt besto av 5 menn og 
1 kvinne. Det er 14 menn og 7 kvinner med 
personalansvar. Alderssammensetningen blant 
de ansatte er vist i grafen under.  
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96 % av fast ansatte jobber fulltid, og det er 
ingen ansatte som jobber ufrivillig deltid. 

Lønnsfastsettelsen er både tarifflønn og indivi-
duell lønnsfastsettelse. I snitt ser vi at kvinner 
ligger høyere i lønn enn menn. En forklaring på 
dette er at en betydelig andel av menn arbei-
der i produksjonen. Tilsvarende er andelen 
kvinner som er ansatt ved hovedkontoret, som 
generelt sett har høyere formalkrav og fagan-
svar, av det totale antallet kvinner høyere enn 
tilsvarende for menn.  Ved hovedkontoret var 
andelen kvinner og menn ved årsslutt 44/56.

Det er svært få deltidsstillinger i selskapet. 
Ansatte som har deltidsstillinger, har dette ut 
fra eget ønske.

Det er konstatert 6 skader med fravær i 2022 
som er 1 mer enn 2021 og 2 mer enn 2020. 
Skadene er 1 fallskade i glatt trapp, 3 kutt/
klem-skader i finger, 2 øyeskader. Det er satt 
i gang flere tiltak for å redusere antall skader, 
blant annet innmelding av farlige forhold. 
HOFF har fokus på forbedring, og mål om 
ingen skader. 

Samlet sykefravær ble 5,7 % av arbeidede 
timer som er en økning fra 4,7 % året før. 
Korttidsfraværet utg jør 2,5 %.  Økningen i 
sykefraværet er sammensatt, men oppblussing 
av korona samt åpning av samfunnet har nok 
ført til mer smitte og høyere fraværstopper.
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Kvalitet, samfunnsansvar 
og bærekraft
HOFF som næringsmiddelaktør, har store 
forventninger fra markedet vedrørende 
matsikkerhet og ansvar for omgivelsene. For 
HOFF betyr dette et bredt fokus på trygghet 
og kvalitet i produksjon, god dialog med slutt-
kundene, krav til leverandører, et godt samspill 
med potetprodusentene og at HOFF selv tar 
et ansvar for selskapets medarbeidere, proses-
ser og produkter.

HOFF er sertifisert etter ISO 9001 og ISO 
22000. HOFF stiller krav om at alle potet-
produsenter som har kontrakt med HOFF 
g jennomfører egenrevisjon i henhold til KSL 
(Kvalitetssystem i landbruket).

I 2022 hadde selskapet 9 reklamasjoner per 
1000 tonn solgt vare som er høyere enn målet 
på maks 8 reklamasjoner per 1000 tonn. Det 
var 2 reklamasjoner på mattrygghet, som er en 
forbedring fra 4 i 2021, mot et mål på 0.

HOFF er opptatt av grunnleggende mennes-
kerettigheter og anstendige arbeidsforhold i 
våre forretninger. Vi har over flere år jobbet 
systematisk med dette g jennom hele ver-
dikjeden sammen med våre ansatte, samar-
beidspartnere og leverandører. Informasjon og 
redeg jørelse relatert til Åpenhetsloven, vil bli 
publisert på våre nettsider, HOFF.no, innen 
30.juni 2023.

Det foreligger utslippstillatelser ved alle 
HOFF sine fabrikker. Alle fabrikkene i HOFF 
SA har i 2022 overholdt konsesjonsgrensene 
for utslipp. I 2022 ble fellingskjemikalier 
byttet ut til miljøvennlige kjemikaler på alle 
renseanlegg. I forbindelse med økt produksjon 
på Gjøvik har HOFF blitt pålagt strengere 
utslippskrav med en nedtrappingsperiode til og 
med 2022. Det ble i 2022 g jort investerin-
ger ved fabrikkene på Brumunddal, Jæren og 
Sundnes for at utslippskravene fortsatt over-

holdes, slik det ble g jennomført ved fabrikken 
på Gjøvik i 2021. Utslipp i forhold til konsesjon 
rapporteres løpende til Statsforvalterens mil-
jøvernavdeling.
 
HOFF signerte i 2021 Intensjonsavtalen for et 
sunnere kosthold som er en videreføring av til-
slutningsavtalen om et sunnere kosthold med 
Helsedepartementet fra 2017. HOFF har hatt 
fokus på å redusere saltinnhold, mettet fett 
og økt forbruk av frukt og grønt. HOFF har 
de siste årene lansert flere produkter i serien 
HOFF Liv Laga som bidrar til økt inntak av 
frukt og grønt.

HOFF signerte i 2017 tilslutningsavtale til 
bransjeavtale om redusert matsvinn med 
Klima- og miljødepartementet. Det jobbes 
målrettet for å redusere svinn g jennom hele 
verdikjeden.

HOFF signerte bransjeavtale for frukt og 
grønt i februar 2020 med om lag 100 andre 
aktører. Hensikten med avtalen er å få et felles 
internkontrollverktøy for bransjen med tilhø-
rende revisjonsordning for den enkelte produ-
sent med intern- og eksternrevisjon. HOFF 
har i flere år stilt som krav til potetprodusenter 
at de forplikter seg til å følge kvalitetssystemet 
i landbruket (KSL).

HOFF er med i Forum for Norsk Grønt som 
har som mål å doble omsetningen av norsk 
frukt, grønt og potet frem til 2035 g jennom 
samarbeid i hele verdikjeden.

HOFF ble i 2018 medeier av Landbrukets 
klimaselskap SA, som i hovedsak jobber for 
å redusere klimaavtrykket til norsk landbruk 
ved å sikre bedre informasjon og gode verktøy 
for klimasmart drift på norske gårdsbruk. Kli-
makalkulator for potetproduksjon er i ferd med 
å bli tatt i bruk av flere produsenter. HOFF 
har hatt samlinger for potetprodusentene med 
opplæring i bruk av klimakalkulatoren inkludert 
fokus på både klimaeffekten og økonomisk 
gevinst ved å optimalisere egen drift. 
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Avrensordningen er regulert i forskrift og 
er en ordning hvor både potetprodusen-
tene, industrien og Staten bidrar. Formålet 
med avrensordningen for poteter er å sikre 
avsetning av norskproduserte avrenspoteter 
(frasorterte poteter i tilknytning til potetpro-
duksjon, -omsetning og -foredling). Gjennom 
avrensordningen mottar HOFF avrenspotet 
fra godkjente omsetningsledd, og benytter 
avrenspotetene i produksjon av potetsprit, 
potetmel og glykose. Prisen på avrenspotetene 
besluttes i jordbruksoppg jøret. Bi-produkter 
fra denne produksjonen (rasp, fruktvann, 
drank og potetmasse) benyttes til dyrefôr og 
g jødsel. Avrensordningen bidrar til å redusere 
et mulig miljøproblem ved at en reduserer 
risikoen for spredning av plantesykdommer/
potetsykdommer, oppnår bedre kvalitet på 
matpotet og andre produkter av potet, utnyt-
ter ressursene på en god bærekraftig måte og 
reduserer matsvinn. 

Eierstyring
HOFF SA er et samvirkeforetak, og er eid av 
547 andelseiere i Norge som er syv flere enn 
året før. Eierstyring og ledelse baseres på egne 
vedtekter, instrukser og styrings- og rappor-
teringssystemer. Dette sikrer at lovverk, stan-
darder og egne etiske retningslinjer følges. 

Hver andelseier kan ikke inneha mer enn en 
andel og søknad om medlemskap skal behand-
les av styret. 

HOFF SA sine eiere er inndelt i tre regioner:

•	 Region Sør inkluderer Rogaland, Vest-
land og Agder

•	 Region Øst inkluderer Vestfold og Tele-
mark, Viken og Innlandet 

•	 Region Nord inkluderer Trøndelag og 
Møre- og Romsdal

Årsmøte er HOFF SA sin øverste myndighet 
og årsmøte avholdes ordinært en gang per år. 
Hver region velger sine årsmøteutsendinger 
hvor antall aktive medlemmer i regionen per 
31. desember året før årsmøtet teller 50 % og 
regionens leverte volum fra aktive medlem-
mer siste sesong teller 50 %. Det er totalt 20 
årsmøteutsendinger fra regionene. I tillegg 
deltar styret og valgkomiteen på årsmøtet. 
Årsmøtet velger styrets leder, styrets nestle-
der, styremedlemmer, ordfører, varaordfører 
og valgkomite, samt revisor. I tillegg behandler 
årsmøtet årsregnskap og anvendelse av års-
resultat, årsberetning, vedtekter, instruks for 
valgkomiteen og fastsettelse av godtg jørelse 
for tillitsvalgte. Årsmøte 2022 ble g jennom-
ført 5. - 6. april.

Det g jennomføres regionale eiermøter nor-
malt to ganger i året hvor andelseierne er 
invitert. I 2022 ble det g jennomført regionale 
eiermøter i august. I region Øst ble møtet 
avholdt i forbindelse med Potato Scandinavia 
på Grinder Gård. Det ble i tillegg g jennomført 
regionale eiermøter i alle regioner i november 
hvor årsmøteutsendingene ble valgt. 

Styret består av ni medlemmer hvorav tre 
ansattevalgte. Styret g jennomførte i 2022 
11 styremøter hvorav fire ble g jennomført 
på Teams. Ordfører deltok på styremøte før 
årsmøte.
 
Det bekreftes at selskapet har styrean-

VI BRUKER HELE POTETEN

Det meste havner
på matbordet

Resten blir til
dyrefor og g jødsel

Norske potetbønder
Noe blir til stivelse,

sprit og protein



17

svarsforsikring. Forsikringen dekker rettslige 
finansielle krav som rettes mot styret og ledel-
sen, basert på deres tidligere, nåværende og 
fremtidige handlinger og unnlatelser hos sik-
rede i egenskap av daglig leder, styremedlem, 
medlem av ledelsen eller tilsvarende styreor-
gan i konsernet. Forsikringsavtalens hovedfor-
fall er 1. oktober og løper i 12 måneder.

Risikofaktorer
Politisk vilje til å opprettholde de etablerte 
næringspolitiske rammebetingelser er svært 
viktig for selskapet. Prisnedskrivningen for 
produksjon av potetsprit og potetstivelse må 
opprettholdes. I tillegg er en endring i tollver-
net fra kronetoll til prosenttoll viktig for mange 
av HOFFs produkter som er konkurranseut-
satt for å sikre norsk potetproduksjon. HOFF 
jobber mot myndigheter og landbruksorgani-
sasjonene for å påvirke rammebetingelsene.

Kvalitet på råvare og avlingsnivå variere fra år 
til år og kan påvirke effektivitet i produksjon 
og tilgang på råvare. Råvaretilgangen sikres 

g jennom årlige kontrakter med potetprodu-
sentene.  

På markedssiden er risikoen størst for even-
tuelt bortfall av store enkeltkunder, de-listing 
av produkter som bidrar med signifikant 
omsetning og/eller bidrag eller inntreden av en 
ny aktør som medfører økt prispress. HOFF 
jobber aktivt g jennom hele verdikjeden for å 
sikre konkurransekraft. HOFF har fokus på å 
opprettholde gode relasjoner med kundene, 
og jobber målrettet med innovasjoner innen 
samtlige markedsområder.

Forbrukerne har krav på, og forventer trygg 
mat. Kvalitetsavvik på produkter representerer 
en risiko både i form av kostnader og omdøm-
metap. HOFF er sertifisert etter ISO 9001 
og ISO22000, og jobber hele tiden aktivt 
med å sikre mattryggheten. 

Den finansielle risiko i selskapet er nokså 
lav, hovedsakelig grunnet gevinst ved salg av 
aksjer i Arcus fra regnskapsåret 2016. HOFF 
har en Finanspolicy som regulerer plassering 
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av overskuddslikviditet, sikring av forventet 
strømforbruk for å redusere prissvingningsri-
siko, valutaeksponering, sikring av g jeld med 
rentebytteavtaler med mer. Likevel påvirkes 
resultatet av kraftige fluktuasjoner i energi-
priser slik man har erfart det siste året. Alle 
lånebetingelser (covenants) med banken 
overholdes.

Konflikten i Ukraina resulterte i forsyningsut-
fordringer og økte råvarepriser verden over. 
Det førstnevnte krever tettere oppfølging av 
leverandører og transportører, samt behov 
for høyere sikkerhetslager med medfølgende 
kapitalbinding. Videre resulterte prisøkningene 
i kraftige kostnadsøkninger i 2022. Spesielt 
energikostnadene har økt kraftig da samtlige 
av våre produksjoner er svært energiintensive. 

Utsiktene fremover
Styret mener forutsetningene for fortsatt drift 
er til stede og har lagt dette til grunn for utar-
beidelsen av årsoppg jøret. 

Det er mange faktorer som påvirker selskapet, 
og det er en større usikkerhet enn HOFF har 
hatt på mange år i forhold til kostnadsøkninger 
og dermed forventninger om fremtidig inn-
tjening. 

Økonomien til HOFF er solid, med en egen-
kapitalandel på 62,1%. Likviditetsgraden er 2, 
som tilsier at HOFF har en tilfredsstillende 
likviditet.

Styret takker alle ansatte for god innsats i 
2022. 

Årsoppg jørsdisposisjoner
Årsresultat ble +0,3 mill. kroner. 
Årsresultatet foreslås tilført annen egenka-
pital.
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Visjon for HOFF:

På alles bord - hver dag

God mat gjør folk glade. Derfor brenner vi i HOFF for å forenkle folks vei til god mat som alle liker 
– med garantert godt resultat hver gang. Vi setter vår ære i å gjøre det enkelt for folk å lykkes på 
kjøkkenet. Vi er entusiaster som liker å ta utgangspunkt i det norske - med røtter, tradisjon og moderne 
forbrukerbehov - og setter god smak, kvalitet og miljø i høysetet.

HOFFs produkter er i hovedsak produsert i Norge med råvarer fra norske bønder, og er laget på en 
bærekraftig måte hvor vi bruker absolutt hele poteten til ulike sluttprodukter. Her går ingenting til spil-
le. Vi leter alltid etter forbedringer og nye løsninger - både på tallerkenen og på veien dit. Når «kokken» 
og alle rundt bordet er glade, da har vi nådd vårt mål.

Merkeverdier for HOFF:

SOLID - NORSK- TRIVELIG - FREMOVERLENT
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HOFF SA
RESULTATREGNSKAP 01.01. - 31.12.

Note 2022 2021

Salgsinntekt 2 690 810 660 137
Sum driftsinntekt 690 810 660 137

Beholdningsendring egentilvirkede varer -20 185 -22 050
Varekostnad 3 358 192 333 265
Lønnskostnad 4, 5 133 216 136 224
Avskrivning 6 22 468 20 594
Tap på fordringer 1 306 0
Nedskrivning 6 0 219
Annen driftskostnad 202 301 160 490
Sum driftskostnad 697 299 628 741

Driftsresultat -6 489 31 395

Inntekt fra investering i tilknyttet selskap 7 -5 072 -577
Renteinntekter 1 749 1 048
Annen finansinntekt 8 12 672 12 866
Rentekostnader -2 096 -1 298
Annen finanskostnad -658 -622
Resultat av finansposter -6 595 -11 417

Ordinært resultat før skattekostnad 107 42 812

Skattekostnad på resultat 9 -183 7 437

Resultat 290 35 375

Årsresultat 10 290 35 375

Disponering av årsresultatet
Avsatt etterbetaling på årets resultat 0 6 000
Skatt etterbetaling på årets resultat 0 -1 320
Avsetning til etterbetalingsfond 0 4 000
Avsatt til annen egenkapital 10 290 26 695
Sum disponert 290 35 375

Årsregnskap 2022
HOFF SA

Styrets årsberetning
Resultatregnskap

Balanse
Kontantstrøm

Noter til regnskapet

Org.nr.: 940 379 016
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HOFF SA
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HOFF SA
BALANSE PR. 31.12.

Note 2022 2021
EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 9 5 622 4 345
Sum immaterielle eiendeler 5 622 4 345

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6, 11 60 278 62 945
Maskiner og anlegg 6, 11 160 729 137 041
Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner o.l. 6, 11 2 133 2 705
Sum varige driftsmidler 6 223 140 202 690

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap 7 750 5 822
Investeringer i aksjer og andeler 12, 13 20 129 20 129
Langsiktige fordringer inklusiv obligasjoner 13 19 028 24 014
Sum finansielle anleggsmidler 39 907 49 966

Sum anleggsmidler 268 670 257 001

Omløpsmidler
Varer 3, 11 136 357 103 413

Fordringer
Kundefordringer 11 67 416 61 872
Andre kortsiktige fordringer 9 2 759 5 285
Sum fordringer 70 175 67 158

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 49 768 58 734

Sum omløpsmidler 256 300 229 304

SUM EIENDELER 524 970 486 305
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HOFF SA
BALANSE PR. 31.12.

Note 2022 2021
EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 9 5 622 4 345
Sum immaterielle eiendeler 5 622 4 345

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6, 11 60 278 62 945
Maskiner og anlegg 6, 11 160 729 137 041
Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner o.l. 6, 11 2 133 2 705
Sum varige driftsmidler 6 223 140 202 690

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap 7 750 5 822
Investeringer i aksjer og andeler 12, 13 20 129 20 129
Langsiktige fordringer inklusiv obligasjoner 13 19 028 24 014
Sum finansielle anleggsmidler 39 907 49 966

Sum anleggsmidler 268 670 257 001

Omløpsmidler
Varer 3, 11 136 357 103 413

Fordringer
Kundefordringer 11 67 416 61 872
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HOFF SA
BALANSE PR. 31.12.

Note 2022 2021
EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Andelskapital 10, 15 8 205 7 830
Sum innskutt egenkapital 8 205 7 830

Opptjent egenkapital
Etterbetalingsfond 10 26 000 26 000
Annen egenkapital 10 292 020 291 704
Sum opptjent egenkapital 318 020 317 704

Sum egenkapital 326 225 325 534

GJELD

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 5 5 715 7 255
Sum avsetning for forpliktelser 5 715 7 255

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 11 64 500 25 500
Sum annen langsiktig gjeld 64 500 25 500

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 75 637 71 680
Betalbar skatt 9 1 042 533
Skyldige offentlige avgifter 9 369 8 841
Avsatt etterbetaling 10 0 6 000
Annen kortsiktig gjeld 42 481 40 963
Sum kortsiktig gjeld 128 530 128 017

Sum gjeld 198 745 160 772

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 524 970 486 305
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HOFF SA
BALANSE PR. 31.12.

Gjøvik, 13.03.2023
Styret i HOFF SA

Hanne Refsholt
styreleder

Jan Vidar Skulbørstad
nestleder

Trond Huuse
styremedlem

Tørres Bore
styremedlem

Irene Holte Karlsen
styremedlem

Eivind Fossum
styremedlem

Helge Aandstad
styremedlem

Mikael Wøien
styremedlem

Arne Fosnes Enger
styremedlem

Ingeborg Flønes
daglig leder

Indirekte kontantstrøm
HOFF SA

Note 2022 2021

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat før skattekostnad 107 42 812
Periodens betalte skatt 559 440
Ordinære avskrivninger 22 468 20 594
Nedskrivning anleggsmidler 0 219
Resultat fra tilknyttet selskap 5 072 578
Endring i varelager -32 944 -23 393
Endring i kundefordringer -5 544 -4 672
Endring i leverandørgjeld 3 957 13 673
Forksjell mellom kostnadsført og inn-/ utbetalt pensjon -1 540 -2 340
Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter -11 429 -11 790
Endring i andre tidsavgrensningsposter 4 573 -8 125
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -15 839 27 116

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 16
Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler 42 917 47 011
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foret 11 000 2 014
Utbetalinger ved kjøp av andre investeringer 6 014 4 500
Innbetalinger ved mottatt utbytte 11 429 11 790
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -26 502 -37 691

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 50 000 0
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 11 000 8 500
Innbetaling av andelskapital 375 105
Etterbetaling til andelseierne 6 000 11 970
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 33 375 -20 365

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -8 966 -30 940
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels 58 734 89 674
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 49 768 58 734
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Årsregnskapet for HOFF SA er presentert med tall i hele tusen, og består av følgende deler:

- Resultatregnskap
- Balanse
- Kontantstrømoppstilling
- Noter

Årsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, må leses i sammenheng med årsberetningen
og revisjonsberetningen. Når faktiske tall ikke er tilgjengelige/sikre på tidspunkt for regnskapsavleggelsen,
tilsier god regnskapsskikk at ledelsen beregner et best mulig estimat for bruk i årsregnskapet. Det kan
fremkomme avvik mellom estimerte og faktiske tall.

Note 1 Regnskapsprinsipper

Grunnleggende prinsipper - Vurdering og klassifisering - Andre forhold
Årsregnskapet består av resultatregnskap, balanse, kontantstrømoppstilling og noteopplysninger og er avlagt
i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr. 31. desember 2022.
Årsregnskapet gir et rettvisende bilde av eiendeler og gjeld, finansiell stilling og resultat. For å gjøre
årsregnskapet lettere a lese, er det redigert slik at regnskapsoppstillingene er sammendratt i formen. Den
nødvendige spesifiseringen er gjort i notene. Notene er følgelig en integrert del av årsregnskapet.
Årsregnskapet er basert på de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift,
kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsføres til verdien av vederlaget på
transaksjonstidspunktet.

lnntektsføring skjer normalt på leveringstidspunktet ved salg av varer, mens kostnader sammenstilles med
opptjente inntekter. Det er tatt hensyn til sikring og porteføljestyring. Ved sikring er gevinst og tap
resultatført i samme periode. Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor.
Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretsløpet og poster som forfaller til betaling innen ett år etter
balansedagen, er klassifisert som omløpsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av omløpsmidler/kortsiktig gjeld
skjer til laveste/høyeste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som antatt
fremtidig salgspris redusert med forventede salgskostnader. Andre eiendeler er klassifisert som
anleggsmidler. Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost. Anleggsmidler som forringes
avskrives. Dersom det finner sted en verdiendring som ikke er forbigående, foretas en nedskrivning av
anleggsmidlet.

Det er i henhold til god regnskapsskikk noen unntak fra de generelle vurderingsreglene. Disse unntakene er
kommentert i de respektive noter. Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner
og andre forhold, legges det vekt på økonomiske realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap som er
sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsføres. Inndelingen i segmenter er basert på selskapets interne
styrings- og rapporteringsformål, samt på risiko og inntjening. Det presenteres tall for virksomhetsområder,
samt for geografiske markeder da den geografiske fordelingen av aktiviteten er av betydning for å vurdere
selskapet. Tallene er avstemt mot selskapets resultat- og balanse.

Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter
Inntektsføringstidspunkt
HOFF SA selger varene sine til tre forskjellige markedsområder; dagligvare, storhusholdning og industri.
Varer til dagligvaresektoren selges "EX Works" og inntekten er opptjent når varen er stilt til kjøpers
disposisjon på angitt leveringssted. Til kunder på industrisektoren leveres varer både til betingelser "DDP"
og "EX Works". Innen storhusholdningssektoren benyttes flere forskjellige leveringsbetingelser; "DDP",
"EX Works" og "DAP".

Driftsinntektene i regnskapet er fratrukket merverdiavgift, rabatter, bonuser og fakturerte fraktkostnader.

Kostnadsføringstidspunkt / sammenstilling
Utgifter sammenstilles med og kostnadsføres samtidig med de inntekter utgiftene kan henføres til. Utgifter
som ikke kan henføres direkte til inntekter, kostnadsføres når de påløper. Ved omstrukturering og
nedleggelse av virksomhet kostnadsføres samtlige utgifter knyttet til dette på beslutningstidspunktet.

Andre driftsinntekter (-kostnader)
Vesentlige inntekter og kostnader som ikke har sammenheng med den ordinære
virksomheten, klassifiseres som andre driftsinntekter og -kostnader.

Tilskudd
Offentlige tilskudd til driftsmidler bokføres etter nettometoden.

Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Immaterielle eiendeler/FOU
HOFF SA har pr 31.12.2022 ikke aktiverte immaterielle eiendeler.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler føres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger.
Dersom den virkelige verdien av et driftsmiddel er lavere enn bokført verdi, og dette skyldes årsaker som
ikke antas å være forbigående, skrives driftsmidlet ned til virkelig verdi. Det foretas dekomponering av
sammensatte driftsmidler der de ulike delene har ulik økonomisk levetid. Utgifter forbundet med normalt
vedlikehold og reparasjoner blir løpende kostnadsført. Utgifter ved større utskiftninger og fornyelser som
øker driftsmidlenes levetid vesentlig, aktiveres. Driftsmidler som erstattes, kostnadsføres.

Avskrivninger
Ordinære ayskrivninger er beregnet lineært over driftsmidlenes økonomiske levetid med utgangspunkt i
historisk kostpris fratrukket estimert utrangeringsverdi. Det foretas løpende revurdering av
avskrivningsplaner. Avskrivningene er klassifisert som ordinære driftskostnader.

Leasing
Leieavtaler klassifiseres som finansiell eller operasjonell i samsvar med avtalens reelle innhold. Dersom det
vesentligste av økonomisk risiko og kontroll knyttet til det underliggende leieobjektet er gått over på
selskapet klassifiseres avtalen som finansiell og tilhørende eiendeler og forpliktelser balanseføres. Andre
leieavtaler klassifiseres som operasjonelle

HOFF SA har pr 31.12.2022 ikke balanseførte finansielle leieavtaler.

For leieavtaler som ikke balanseføres er leiebetalingene en driftskostnad som fordeles systematisk over hele
leieperioden.

Finansielle eiendeler

Behandling av tilknyttede selskap
Med tilknyttede selskap menes selskap der selskapet har en eierandel på 20-50 %, hvor investeringen er av
langvarig og strategisk karakter og hvor konsernet kan utøve en betydelig innflytelse. Tilknyttede selskap
innarbeides etter egenkapitalmetoden.

Selskapets andel av resultatet i tilknyttet selskap er basert på resultat etter skatt. I resultatregnskapet er andel
av resultatet i tilknyttet selskap presentert under finansposter. I balansen vises eierandeler i tilknyttet selskap
som finansielt anleggsmiddel.

Finansplasseringer
Anleggsaksjer, investeringer i ansvarlige selskaper hvor HOFF SA ikke har betydelig innflytelse, samt
langsiktige plasseringer i obligasjoner, aksje- og obligasjonsfond balanseføres til anskaffelseskost.
Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigående. Mottatt utbytte, rente
og andre utdelinger fra selskapene inntektsføres som annen finansinntekt.

Varelager og varekostnad
Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris etter "først inn - først ut"-prinsippet og antatt
salgspris. Kostpris for tilvirkede varer er råvarer, direkte lønn samt andel av indirekte tilvirkningskostnader,
mens kostpris for innkjøpte varer er anskaffelseskost. Årets varekostnad består av kostpris solgte varer med
tillegg av nedskrivning i samsvar med god regnskapsskikk pr. årsslutt.
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Fordringer
Fordringer er oppført til pålydende med fradrag for forventede tap.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Transaksjoner i utenlandsk valuta
regnskapsføres til valutakursen på transaksjonstidspunktet.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad
Foretakets kollektive pensjonsordning omfatter innskuddsordninger hvor premie
kostnadsføres løpende.

I tillegg har foretaket en begrenset driftspensjon som innregnes til forventet nåverdi av fremtidige
utbetalinger. Selskapet deltar i LO/NHO-ordningen (AFP). AFP gir et livslangt tillegg på den ordinære
pensjonen. De ansatte kan velge å ta ut AFP fra og med fylte 62 år, også ved siden av å stå i jobb, og den gir
ytterlige opptjening ved arbeid fram til 67 år. AFP er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og
finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av lønn. Foreløpig foreligger ingen pålitelig
målinger og allokering av forpliktelse og midler i ordningen.

Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalingen
kostnadsføres løpende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet.

Utsatt skatt og skattekostnad
Utsatt skatt beregnes på bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier ved utgangen av regnskapsåret. Ved beregningen benyttes nominell skattesats som ved avleggelsen
av regnskapet for 2022 og 2021 er 22 %. Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor
samme tidsintervall. Visse poster vurderes likevel særskilt, herunder merverdier ved oppkjøp og
pensjonsforpliktelser. Utsatt skattefordel oppstår dersom en har midlertidige forskjeller som gir opphav til
skattemessige fradrag i fremtiden. Årets skattekostnad består av endringer i utsatt skatt og utsatt skattefordel,
sammen med betalbar skatt for inntektsåret korrigert for feil i tidligere års beregninger.

Balanseføring av utsatt skattefordel vurderes konkret opp mot selskapets forventede evne til å utnytte
skattefordelen i fremtiden.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbeløp og med forfallsdato kortere enn tre måneder fra
anskaffelsesdato.

Note 2 Salgsinntekter

Pr. Virksomhetsområde 2022 2021
Salg dagligvare 348 361 349 030
Salg Proff 108 631 85 239
Salg industri 230 901 221 190
Annet 2 917 4 678
Sum 690 810 660 137
Geografisk fordeling
Norge 690 810 660 137
Sum 690 810 660 137

Note 3 Varer
2022 2021

Råmaterialer 22 290 17 912
Ferdigvarer 93 358 73 173
Handelsvarer 20 709 12 328
Sum netto varelager 136 357 103 413

Note 4 Lønnskostnader og ytelser, godtgjørelser til daglig leder, styret og revisor

Lønnskostnader 2022 2021
Lønninger 109 093 112 136
Arbeidsgiveravgift 16 147 16 185
Pensjonskostnader 4 110 5 046
Andre ytelser 3 866 2 857
Sum 133 216 136 224

Selskapet har i 2022 sysselsatt 167 årsverk.

Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lønn 2 413 0
Pensjonskostnader 73 0
Annen godtgjørelse 110 0
Sum 2 595 0

Administrerende direktør har rett på prestasjonsavhengig bonus på inntil 3 månedslønner. Bonus opptjent for
regnskapsåret 2021 ble utbetalt i 2022 og er inkludert under lønn i tabellen over. Bonus for regnskapsåret
2022 utgjør TNOK 184 og vil bli utbetalt i 2023. Adm.dir. er innmeldt i HOFFs kollektive pensjonsordning.

Selskapet har pensjonsordning som oppfyller minstekravene i Lov om Obligatorisk tjenestepensjon. Per
31.12.22 var det 189 personer innmeldt i ordningen. Sum innbetalt i ordningen i 2021 var TNOK 3 605.
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Honorar til revisor eks. mva utgjør: 2022 2021
Lovpålagt revisjon 226 218
Regnskapsteknisk bistand 18 18
Attestasjonstjenester 57 34
Skatterelatert bistand 61 31
Andre honorarer 4 0
Sum 366 301

Note 5 Pensjon

Selskapet inngikk i 2020 en avtale om gavepensjon som omfatter i alt 14 ansatte over 62 år. Ordningen gir
rett til definerte fremtidige ytelser frem til 70 år. Ytelsene er i hovedsak avhengig av lønnsnivå og størrelsen
på øvrige opparbeidede pensjonsrettigheter. Forpliktelsene dekkes over drift og ble kostnadsført i 2020 med
MNOK 8,6. I 2022 har TNOK 878 av gavepensjonen blitt utbetalt.

I tillegg har selskapet hatt én ytelsesordning som er dekket over drift til en tidligere ansatt. Siste utbetaling
ble foretatt mars 2022.

2022 2021
Individuell ytelsesordning (over drift) 0 393
Gavepensjon 5 715 6 862
Netto pensjonsforpliktelse 5 715 7 255

Note 6 Varige driftsmidler
Tomter, bygg og

annen fast eiendom
Maskiner,

transportmidler
og anlegg

Driftsløsøre,
inventar og

verktøy

Sum varige
driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.21 119 613 210 539 3 781 333 933
Tilgang kjøpte driftsmidler 2 520 39 689 708 42 917
Anskaffelseskost 31.12.21 122 133 250 228 4 489 376 850

Akk. av-/nedskrivinger 01.01.21 56 668 73 498 1 076 131 243
Årets avskrivinger 5 187 16 001 1 280 22 468
Årets nedskrivninger 0 0 - 0
Akk. av-/nedskrivinger 31.12.21 61 855 89 499 2 357 153 710

Bokført verdi per 31.12.2021 60 278 160 729 2 133 223 140

Avskrivingssatser 0-10% 15-33% 15-33%

Note 7 Tilknyttet selskap

Anskaffelses- Forretnings- Stemme-
Firma tidspunkt kontor Eierandel andel
Totenpoteter AS 1986 Lena 50 % 50 %

Firma Anskaffelskost Mottatt utbytte Egenkapital i
følge siste

årsregnskap

Årsresultat i
følge siste

årsregnskap
Totenpoteter AS 500 0 10 941 -1 669

Totenpoteter AS
Inngående balanse 01.01.2022 5 822
Andel årets resultat -2 067
Andre endringer -3 005
Utgående balanse pr. 31.12.2022 750

Note 8 Andre finansinntekter

Selskap 2022 2021
Utbytte fra Anora (tidligere Arcus) 4 567 5 473
Utbytte fra Fjordland 6 767 5 245
Utbytte fra Strand Unikorn 0 30
Utbytte fra Agrikjøp 20 17
Utbytte fra Strand Brænderi 75 1 008
Utbytte fra andre 0 18
Gevinst salg aksjer 0 49
Gevinst obligasjoner 0 482
Andre finansinntekter 1 243 545
Sum 12 672 12 866

Note 9 Skatt

Årets skattekostnad: 2022 2021
Resultatført skatt på ordinært resultat:
Betalbar skatt, inkl formueskatt 1 068 533
Endring i utsatt skattefordel -1 277 5 606
Korrigering av skatt tidligere år 26
Skattefradrag forskning og utvikling -22
Skatt på avsatt etterbetaling på årets resultat 1 320
Skattekostnad ordinært resultat -183 7 437

Skattepliktig inntekt:
Ordinært resultat før skatt 107 42 812
Permanente forskjeller -5 913 -17 329
Endring i midlertidige forskjeller -7 164 -223
Endring i fremførbart underskudd 12 970 -25 260
Skattepliktig inntekt 0 0
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Note 7 Tilknyttet selskap

Anskaffelses- Forretnings- Stemme-
Firma tidspunkt kontor Eierandel andel
Totenpoteter AS 1986 Lena 50 % 50 %

Firma Anskaffelskost Mottatt utbytte Egenkapital i
følge siste

årsregnskap

Årsresultat i
følge siste

årsregnskap
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Avstemming av skattekostnad:
Ordinært resultat før skatt 107 42 812
22 % av ordinært resultat før skatt 24 9 419
22 % av permanente forskjeller -1 301 -3 812
Skattefradrag forskning og utvikling 0 -22
Formueskatt 1 068 533
Korrigering av skatt tidligere år 26
Skatt på avsatt etterbetaling på årets resultat 0 1 320
Skattekostnad -183 7 437

Betalbar skatt i balansen: 2022 2021
Betalbar skatt på årets resultat -
Formueskatt 1 068 533
Korrigering skatt tidligere år -26 0
Sum betalbar skatt i balansen 1 042 533

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremføring som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert på typer av midlertidige forskjeller:

2022 2021 Endring
Varige driftsmidler -914 -2 476 -1 562
Varebeholdning 8 737 3 109 -5 628
Fordringer -1 906 -600 1 306
Gevinst – og tapskonto 1 035 1 294 259
Pensjonspremie/- forpliktelse -5 715 -7 255 -1 539
Andre forskjeller -1 300 -1 300 0
Sum -63 -7 228 - 7 164

Akkumulert fremførbart underskudd -25 492 -12 522 12 984
Grunnlag for utsatt skattefordel -25 555 -19 750 5 819

Utsatt skattefordel (22 %) -5 622 -4 345 1 280

Note 10 Egenkapital
Andels-

kapital
Etter-

betalingsfond
Annen

egenkapital
Sum

egenkapital
Pr. 31.12.2021 7 830 26 000 291 704 325 534
Endringer ført mot EK 26 26
Pr 01.01.2022 7 830 26 000 291 730 325 560
Tilførsel av selskapskapital 375 375
Årets resultat 290 290
Pr 31.12.2022 8 205 26 000 292 020 326 225

Note 11 Pantstillelser og garantier

Gjeld som forfaller senere enn 5 år 2022 2021
Gjeld til kredittinstitusjoner 22 500 0

Pantsikret gjeld, pantstillelser og garantier 2022 2021
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 64 500 25 500
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Sum 64 500 25 500

Bokført verdi av pantsikrede eiendeler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 60 278 62 837
Maskiner, anlegg og transportmidler 160 729 137 149
Driftstilbehør 2 133 2 705
Aksjer 2 106 2 106
Varelager 136 357 103 413
Kundefordringer 67 416 61 872
Sum 429 019 370 081

Ovenstående eiendeler er også stillet som sikkerhet for garantier stillet av DNB med TNOK 8.000.

HOFF SA har tiltrådt en overenskomst mellom Norges Bondelag, Norsk Landbrukssamvirke,
Finansnæringens hovedorganisasjon og sparebankforeningen i Norge om oppgjørs - og
driftskredittordningen i landbruket. Dette medfører garantiansvar for de tilsluttede Samvirkebedriftene med
50% av bankenes eventuelle tap på den enkelte driftskreditt, basert på pant i oppgjør for leveranser.

Note 12 Investering i aksjer og andeler

Anleggsmidler
Balanseført verdi Eierandel

Aksje-/ obligasjonsfond 17 500
Anora Group Oyj 119 2,25 %
Fjordland AS 2 106 10,00 %
Øvrige aksjer og andeler 405
Sum 20 129
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Note 13 Investeringer i verdipapirer

HOFF SA har per 31.12.2022 investert i følgende verdipapirer:

Obligasjoner Pålydende valuta Anskaffelses-
kost

Balanseført
verdi

Markeds-
verdi

Aker ASA NOK 1 500 1 500 1 500
Austevoll Seafood ASA NOK 1 500 1 500 1 501
Color Group AS NOK 2 019 2 019 1 895
DNB Bank ASA NOK 4 000 4 000 3 839
Eika Boligkredit AS NOK 2 000 2 000 2 055
Kistefos AS NOK 2 000 2 000 2 029
Norsk Hydro ASA NOK 2 000 2 000 2 109
Nortura NOK 2 000 2 000 1 869
Høegh LNG Holdings Ltd. NOK 2 000 2 000 2 029
Sum 19 019 19 019 18 825
Andre Langsiktige fordringer 9
Sum 19 028

Obligasjonsfond Anskaffelses-
kost

Balanseført
verdi

Markeds-
verdi

DNB Kredittobligasjon 10 000 10 000 10 821
Sum markedsbaserte aksjer 10 000 10 000 10 821

Aksjefond Anskaffelses-
kost

Balanseført
verdi

Markeds-
verdi

DNB Norge Selektiv 2 000 2 000 3 770
DNB Aktiv 100 3 000 3 000 2 809
DNB Teknologi 500 500 1 214
DNB Global Markets Val. 1 500 1 500 2 253
DNB Norden 500 500 851
Sum markedsbaserte aksjer 7 500 7 500 10 897

Note 14 Bank

2022 2021
Ubenyttede trekkrettigheter på kassekreditt 50 000 50 000
Positiv saldo kassakreditt 25 483 33 542

HOFF SA har stillet bankgaranti på TNOK 8.000 som sikkerhet for bundne skattetrekksmidler.
Skyldige skattetrekksmidler utgjorde pr 31.12.2022 TNOK 4 661.

Note 15 Selskapskapital

Selskapets andelskapital består av 547 andeler à TNOK 15.

Ingen andelshaver eier mer en 1% av andelskapitalen.

Følgende Styremedlemmer har andeler i selskapet: Antall
Trond Huuse 1
Helge Aandstad 1
Tørres Bore 1
Mikael Wøien 1
Jan Vidar Skulbørstad 1

Årsmøtet i 2008 fattet vedtak om å endre foretakets vedtekter. Omorganiseringen har blitt gjennomført for å
tilpasse seg vilkårene etter lov av 29. juni 2007 nr 81 (Samvirkeloven). Sentralt forhold ved
omorganiseringen er at en andelseier kan kun eie en andel.

Note 16 Landbruksdirektoratet

Innteksført andel av tilskudd fra Landbruksdirektoratet 2022 2021
Avsetningsmidler / prisnedskrivning sprit 19 500 19 500
Avsetningsmidler / prisnedskrivning stivelse 21 500 21 136

Avsatt tilbakebetaling per 31.12 (annen kortsiktig gjeld) 0 364

Note 17 Regnskapsmessig sikring

HOFF SA sikrer renterisiko og strømprisrisiko på antatt fremtidige utbetalinger av renter og strømforbruk
(kontantstrømsikring), ved bruk av renteswap-avtaler og swap-avtale hvor HOFF bytter flytende spotpris
mot fast strømpris basert på HOFF`s sikringsstrategi. Regnskapsmessig klassifiseres avtalene som
sikringsinstrumenter.

Verdiendringer på avtalene, som sikrer fremtidige utbetalinger, regnskapsføres ikke, i samsvar med NRS 18.

Samtidige avtaler anses å redusere rente- og strømprisrisiko effektivt og tilfredstiller dermed kravene til
regnskapsmessig sikring.

Per 31.12.2022 har HOFF følgende sikringsavtaler:
Avtale Varighet Virkelig verdi
Rente-swap 31.03.2025 433
Rente-swap 29.09.2028 855
Strøm-swap 4. kvartal 2026 33 612
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